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Resumen

1 Doctor en economia, docente del drea académica de economia, departamento académico de ciencias econdmicas, admin-
istrativas y contables.

2 Magister en estudios de desarrollo agricola y rural, docente del 4rea académica de economia, departamento académico de
ciencias econdmicas, administrativas y contables.

3 Magister en ciencias econdmicas, mencidn gestién empresarial, docente del drea académica de economia, departamento
académico de ciencias econdmicas, administrativas y contables.

4 Estudiante de serie 500.

5 Estudiante de serie 400.

6 Estudiante de serie 400.
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El estudio tuvo como objetivo principal validar el modelo estructural de universidad
emprendedora para la realidad de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
(UNSCH). Mediante un disefio no experimental y transversal, con un alcance correlacional-
explicativo, se aplicod un cuestionario a 200 miembros de la comunidad universitaria. Los
resultados confirmaron la fiabilidad del instrumento (Alfa de Cronbach de 0.981) y la validez
del modelo conceptual propuesto, que integra nueve dimensiones clave. Se encontr6 que todas
las hipotesis planteadas son estadisticamente significativas, destacando el impacto positivo
del liderazgo desconcentrado y la cultura emprendedora en la percepcion de la universidad
como innovadora. Se concluye que el modelo es aplicable y permite diagnosticar el perfil
emprendedor de la UNSCH, identificando avances en cultura y liderazgo, pero también areas
de mejora en la intermediacién con empresas y la diversificacion del financiamiento, sentando
las bases para futuras estrategias de gestion.

Palabras claves: universidad emprendedora, modelo estructural, innovacion, gestion
universitaria, UNSCH

Abstract

The main objective of this study was to validate a structural model of an entrepreneurial
university adapted to the context of a Peruvian public university, using the National University
of San Cristobal de Huamanga (UNSCH) as a case study. Through a non-experimental, cross-
sectional design with a correlational-explanatory scope, a questionnaire was administered to 200
members of the university community. The results confirmed the reliability of the instrument
(Cronbach’s Alpha 0of 0.981) and the validity of the proposed conceptual model, which integrates
nine key dimensions. It was found that all the hypotheses proposed are statistically significant,
highlighting the positive impact of decentralized leadership and entrepreneurial culture on the
perception of the university as innovative. It is concluded that the model is applicable and
allows for the diagnosis of UNSCH'’s entrepreneurial profile, identifying progress in culture and
leadership, but also areas for improvement in university-industry intermediation and funding
diversification, laying the groundwork for future management strategies.

Keywords: entrepreneurial university, structural model, innovation, university management,
UNSCH.

I.  Introduccién origen al concepto de “Universidad de

Emprendedora” (UE).
Clark (1998;2004)y Etzkowitz (2013),

Tradicionalmente, las universidades tienen
como primera mision la docencia y segunda

mision la investigacion. Sin embargo, tras
la crisis sanitaria del COVID 19 pasamos de
un mundo VUCA (complejo y ambiguo) a
un mundo BANI (caotico e incomprensible),
escenarios que exigen nuevos retos y
oportunidades. De hecho, las universidades
de hoy se ven obligadas a responder a las
nuevas demandas que les imponen las
nuevas dindmicas sociales y economicas. Es
en este contexto que surge la tercera mision
referida a la generacion de nuevas fuentes
de financiamiento, transferencia de ciencia y
tecnologia y extension universitaria, dando
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en (Valera-Loza, 2010) dice que son los primeros
investigadores sobre este tema, argumentando que
son las universidades que optimizan el potencial
para comercializar sus innovaciones y contribuyen
a incrementar valor para la sociedad. En este
modelo: “launiversidad ya no se limita solamente
a la formacion, investigacion y transmision
cultural, sino que ademds contribuyen al
crecimiento economico - social del area geografica
donde estd inmersa” (2010, pag. 6). Clark, Foss
& Gibson y Kam han investigado casos de
transformacion empresarial en universidades
de Europa anglosajona y Asia, pero aln
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faltan investigaciones que ofrezcan modelos
integrales aplicables a las universidades de
Latinoamérica y Perti. Con excepcion del
estudio de Pineda (2015) en Chile y Colombia,
hay una falta de investigaciones que examinen
las universidades emprendedoras en América
del Sur.

Las organizaciones requieren la
capacidad de adaptarse al mundo BANI para
sobrevivir en el mercado. La creatividad
e innovacion son elementos clave en este
sentido, ya que la experiencia demuestra que
las empresas creativas e innovadoras son
rentables y sostenibles. Por tanto, es necesario
contar con modelos educativos que puedan
ilustrar y garantizar un alto nivel de creatividad
e innovacion en las empresas. Segin (Foss
& Gibson, 2015) el emprendimiento en las
instituciones de educacion superior tiene
dos caminos: a) creacion de empresas con
influencia de alta tecnologia, b) formacion
de profesionales emprendedores. Aunque
la educacién universitaria es necesaria
para incrementar la innovacién tecnologica
empresarial, observamos una falta de
habilidades relacionadas con la innovacion
y la productividad entre los estudiantes
universitarios, que también son un grupo
con mayor probabilidad de ser ignorados por
las universidades. Si bien el desarrollo de
competencias en emprendimiento hace énfasis
en la promocidén y creacion de empresas
tecnologicas y de produccion, también ignora
el mantenimiento, fortalecimiento y gestion de
las empresas (Pineda, 2015). No obstante, las
universidades de los paises de altos ingresos
estan mas involucradas en el desarrollo de las
habilidades empresariales de los estudiantes,
en las universidades latinoamericanas estas
actividades todavia estdn estancadas en
propuestas inconexas con un fuerte sesgo
educativo y criterios de medicion y gestion
poco realistas y teoricos.

Mas recientemente en 2014, Peru
aprobo la nueva ley universitaria (Ley 30220)
que el articulo 52 considera la creacion
de incubadoras de empresas de forma
obligatoria: “La universidad, como parte de
su actividad formativa, promueve la iniciativa

de los estudiantes para la creacion de pequerias
y microempresas de propiedad de los
estudiantes, brindando asesoria o facilidades
en el uso de los equipos e instalaciones de
la institucion. Los organos directivos de la
empresa, en un contexto formativo, deben estar
integrados por estudiantes. Estas empresas
reciben asesoria tecnica o empresarial de parte
de los docentes de la universidad y facilidades
en el uso de los equipos e instalaciones... ”.
Esto permite a las universidades considerar en
un modelo institucional que responda no s6lo
a los requerimientos legales, sino también
a las crecientes necesidades economicas,
empresariales y sociales del pais y la region.

La Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga es una entidad
publica fundada hace 346 afios y reabierta
desde hace 66 afos, con aproximadamente
12,566 estudiantes y 789 docentes. La
UNSCH se define como una universidad
tradicional y promueve la “innovacion” y
el “desarrollo sostenible” como uno de sus
pilares institucionales. Ha llevado a cabo una
serie de actividades de educacion profesional,
investigacion y responsabilidad social durante
laultima década, pero no ha evaluado su perfil
empresarial ni el potencial de mejora a través
del enfoque de Universidad Emprendedora.

En ese sentido, el presente estudio
usa el modelo estructural de universidad
emprendedora, adaptado y desarrollado
como caso de estudio en la Universidad San
Martin de Porres de Lima-Peru por Daniel
Hernan Valera Loza, tesis desarrollada
para obtener el grado de Doctor en Gestion
Estratégica y Negocios Internacionales en
la Universidad de Sevilla-Espafia (Valera
Loza, 2021).

Surgen varias interrogantes con
relacion a la problematica del concepto
de wuniversidad emprendedora: ;en qué
medida la universidad publica burocratica
en el Peri puede convertirse en un modelo
de wuniversidad emprendedora? ;existe
un modelo de universidad emprendedora
publica adecuado al Peri? ;existen variables,
dimensiones e indicadores para evaluarlo?
cen qué medida es posible gestionar una
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universidad emprendedora publica?

En tal sentido se ha formulado el
siguiente problema general: (es posible
saber en qué situacion se encuentra una
universidad nacional peruana con relacion a
la implementacion de un nuevo modelo de
universidad emprendedora? Asimismo, los
problemas especificos que se derivan son:
(1) ;qué modelo conceptual de universidad
emprendedora se adecua mejor el caso de una
universidad nacional en el Pert?, (2) ;cual
es la nivel y direccion en la relacién entre
cada una de las dimensiones considerados
en el modelo de universidad emprendedora
adaptado a la realidad peruana?, y (3) ;cual
es el perfil emprendedor de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga?

Por lo tanto, el objetivo general
propuesto es: validar el modelo estructural
de universidad emprendedora para la
realidad de la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, Ayacucho-Perti. De
este se desprenden los siguientes objetivos
especificos: (1) Seleccionar el modelo
conceptual de universidad emprendedora que
mejor se adecue al caso de una universidad
nacional peruana. (2) Establecer el nivel y
direccion de la relacion entre cada una de
las dimensiones de un modelo estructural de
universidad emprendedora planteado para la
UNSCH. (3) Identificar el perfil emprendedor
de la UNSCH.

Para lo cual nos hemos planteados
las posibles soluciones a partir de la
fundamentacion tedricay del estudio de Valera
Loza, se plantean las diferentes hipotesis para
los modelos estructurales presentados. En
cuanto al modelo expuesto en la Figura 4,
(Valera Loza, 2021, pags. 109-110) proponen
las siguientes hipotesis:

Hipotesis 1: El liderazgo
descentralizado y flexible tendrd un impacto
positivo en la cultura emprendedora de la
universidad.

Hipotesis 2: La existencia de centros
de soporte del emprendimiento se verd
positivamente influenciada por un liderazgo
desconcentrado y flexible.
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Hipotesis 3: La existencia de un
liderazgo desconcentrado y flexible afectara
favorablemente a la investigacion aplicada de
la universidad emprendedora.

Hipétesis 4: El fomento de una cultura
emprendedora promoverd la implementacion
de un curriculo emprendedor en los planes de
estudio universitarios.

Hipétesis 5: La presencia de centros
de soporte al emprendimiento universitario
tendra impactos positivos en las actividades
de intermediacion entre la Universidad y las
empresas.

Hipotesis 6: La existencia de acciones
de intermediacion  Universidad-Empresa
influird positivamente en el desarrollo de
redes fuertes de relacion con el entorno de la
universidad emprendedora.

Hipétesis 7: Una universidad que
establece redes de contactos solidas tendra
mayores posibilidades de obtener una mayor
financiacion.

Hipotesis 8: La presencia de un plan
de estudios emprendedor en la universidad
promovera las actividades de investigacion
aplicada.

Hipotesis 9: La disponibilidad de
diversas fuentes de financiamiento tendra
un impacto positivo en la investigacion
aplicada entre los miembros de la comunidad
universitaria.

Hipotesis 10: La existencia de un
curriculo con enfoque emprendedor (cursos
y programas de emprendimiento) tendrda un
impacto positivo en los resultados de una
universidad en términos de creacion de spin-
offs y transferencia tecnologica.

Hipotesis 11: La diversificacion de
las fuentes de financiamiento por parte de la
universidad tendrd un impacto positivo en la
generacion de empresas y la transferencia de
tecnologia.

Hipétesis 12: Losresultados obtenidos
de la investigacion aplicada tendran una
influencia positiva en los emprendimientos
(spin-offs) y la transferencia de tecnologia.

En relacion con el modelo presentado donde
se reemplazan algunas de las variables de



Universidad emprendedora: caso estudio de la Universidad...

Investigacion ne 32,2025
ISSN i: 1684-0089 / ISSN v: 2709-8583

primer orden por constructos de segundo
orden, considerando lo planteado por Valera
Loza (Valera Loza, 2021, pags. 110-111) se
presentan las hipotesis de este:

Hipotesis 1: El liderazgo
descentralizado y la investigacion aplicada
en el emprendimiento tendrdn un impacto
positivo en la cultura emprendedora dentro de
la universidad.

Hipotesis 2: La existencia de
centros de soporte al emprendimiento sera
positivamente influenciada por el liderazgo
y la investigacion aplicada en la universidad
emprendedora.

Hipétesis 3: La conexion universidad-
empresa y las redes colaborativas favoreceran
la  implementacion de un curriculo
emprendedor en los planes de estudio
universitarios.

Hipotesis S: La intermediacion
universidad-empresa contribuird al desarrollo
de redes fuertes de relacion con el entorno de
la universidad emprendedora.

Hipatesis 6: La consolidacion de redes
colaborativas en el ecosistema universitario
incrementard las oportunidades de acceso a
financiamiento diversificado.

Hipotesis 8: La disponibilidad de
diversas fuentes de financiamiento tendrd
un impacto positivo en la investigacion
aplicada desarrollada dentro de la comunidad
universitaria.

II. Marco teorico

1.1 Antecedentes

Arroyo Vazquez (2016), en su tesis
“Emprendimiento y Universidad
Emprendedora: Conceptualizacion, propuesta
metodologica 'y caracterizacion de la
Universidad Politécnica de Valencia”, para
optar el grado de doctor en la Universidad
Politécnica de Valencia. Tuvo como objetivo
ofrecer una propuesta metodoldgica para el
analisis y la caracterizacion de universidades
emprendedoras. El método utilizado se basa
en un modelo conceptual para incentivar
el emprendimiento y apoyar el desarrollo
empresarial, orientado al siguiente aspecto:

Determinacion de las necesidades de los
usuarios y del entorno social y econdémico
para el cumplimiento del modelo planteado,
identificar actores relevantes y determinar el
aporte de cada actor participante, analizar las
necesidades que cubre cada actor y establecer
claramente la contribucion de cada uno en
cada etapa y dindmica del modelo. Concluye:
ser una universidad emprendedora es mas
que avalar la creacion de empresas, para
aprovechar el resultado de una investigacion
de la universidad y que detrds de este
nuevo papel de universidades esta fomentar
la cultura emprendedora y una conducta
adecuada entre sus instituciones y estructuras.
El proceso FEyADE es importante para
estas organizaciones y necesita implicar a
otros actores, instrumentos y estructuras,
tanto internos como externos, mediante la
innovacion de un marco compartido. Por lo
tanto, un enfoque sistematico e integrado de
este proceso es muy necesario, teniendo en
cuenta todos estos factores.

Corella Proafio (2021), en su tesis
titulado “Incidencia del modelo de la triple
hélice en la educacion superior ecuatoriana ”,
para optar el grado de doctor en la Universidad
de Palermo, tuvo como objetivo Estimar la
incidencia del modelo de la Triple Hélice en
la Universidad de Fuerzas Armadas como un
estudio de caso, a partir de una metodologia
mixta, para identificar los factores claves.
En nivel de investigacion es descriptiva-
exploratoria, su conclusion es: En el caso
especifico de las universidades, esta diferencia
da significado del manejo del término
universidad emprendedora. Conocimiento y
apoyo en el establecimiento de un negocio.
Manifiesta que estas consideraciones
son erroneas porque las universidades
emprendedoras tienen algunas caracteristicas
que sugieren el desarrollo de cada una de las
tres misiones.

Ruiz Jiménez y otros (2012), en
su trabajo de investigacion “Universidad
de Emprendimiento: un caso de estudio
en la facultad de ciencias econdmicas y
empresariales de la UGR”, con el objetivo
de fomentar una cultura emprendedora
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dentro del ambito educativo, el nivel de
investigacion es descriptivo, su conclusion
implica analizar la informacion obtenida
de la encuesta. La mayoria de ellos eran
estudiantes universitarios que participaron en
este proyecto. Los estudiantes encuestados
(69%) no tienen experiencia en iniciar
un negocio. Sobre las percepciones de
preparacion, los estudiantes universitarios
suelen creer que la universidad proporciona
formacion, abrir una empresa de nivel medio
o bajo (41% y 35%). Asimismo, la mayoria
de los encuestados esta pensando en iniciar su
propio negocio (83%) y como parte de esta
actividad se desarrolla un nuevo proyecto
empresarial (71%). Los estudiantes creen
que las universidades deberian educar mejor
a los estudiantes que son empresarios (98%).
Finalmente, los estudiantes, creen que esta
practica les permite mejorar sus habilidades
y conocimiento de temas relacionados con el
emprendimiento.

Herrera Montenegro (2018), en
su investigacion “El emprendimiento en
la Universidad Tecnologica de Panama,
y el perfil de emprendedor universitario
panamefio”, en la universidad latina de
Panama, tuvo como objetivo describir el perfil
de emprendimiento que tiene la Universidad
Tecnoldgica de Panamad, y mostrar el perfil
del emprendedor universitario panamefio.
El nivel de investigacion es descriptivo.
Llega a las siguientes conclusiones: (1) La
implementacion de la gestion empresarial en
una institucion universitaria, no es un proceso
de arriba hacia abajo, sino un “proceso de
difusioén” liderado por la institucion que debe
alcanzar e impactar en los niveles dentro de
la organizacion. (2) El desarrollo y madurez
de la gestion de empresas emergentes en
las universidades debe priorizar la creacion
de empresas. Esto incluye comprender que
necesitamos establecer y mantener relaciones
estrechas con muchos participantes diferentes
en el ecosistema de startups. (3) En este
estudio se observo que la respuesta dominante
de los estudiantes fue: Casi siempre (33.9%)
identificaron sus talentos y los utilizaron
para lograr sus objetivos, y la respuesta
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mayoritariamente observada: Casi siempre
(35.9%) operan por su cuenta y decision,
utilizando sus recursos.

Guerrero y Urbano (2011) en su
investigacion “Mejores practicas en las
Universidades, en la universidad Auténoma
de Barcelona”, cuyo objetivo principal es
identificar las mejores practicas para la
transferencia de conocimiento y tecnologia
que las universidades emprendedoras han
implementado para cumplir sus actividades
de docencia, investigacion y emprendimiento.
El nivel de investigaciéon es descriptivo-
exploratorio, su conclusion es que en su
investigacion examina las habilidades de

traspaso de tecnologia y conocimiento
desarrolladas ~ por  las  universidades
emprendedoras de Espana, desde una
perspectiva de economia institucional,

utilizando una orientacion de estudio de
multiples casos. En tal sentido, las destrezas
se consideran con la mision de la escuela de
negocios a nivel analitico. Sin embargo, este
estudio tiene algunas limitaciones; En primer
lugar, cabe sefialar que mediante el analisis se
fundamenta en multiples estudios de casos,
sus conclusiones extraidas pueden no ser
aplicables a otros contextos. Sin embargo,
es posible que este estudio exploratorio
pueda servir como punto de partida para
futuras investigaciones que analicen los
desafios asociados con las universidades
emprendedoras. En ese sentido, el presente
trabajo abre varias vias para futuras
investigaciones.

Borda Rivera & Ortega Paredez
(2021), en su trabajo de investigacion “Rol de
la Universidad en la cooperacion universidad-
empresa-gobierno como un sistema regional
de innovaciéon: El caso de Arequipa Peru”,
en la Universidad Nacional de Arequipa, el
objetivo es evaluar el rol de la universidad en
la cooperacion entre universidad, empresa y
gobierno en el sistema regional de innovacion
de Arequipa (Pert). Elnivel de investigacion es
descriptivo-cualitativo, concluye que el papel
de la Universidad Regional de Arequipa es
promover la triple hélice, abrir oportunidades
de cooperacion empresarial, principalmente
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con pequefias y medianas empresas, organizar
eventos, implementar proyectos, incrementar
el nimero de carreras. Las patentes ayudan a
negociar con las empresas sobre innovacion.
proyecto; Involucrar alos gobiernos regionales
de diversas maneras en el desarrollo e
implementacion de proyectos de investigacion
utilizando fondos gubernamentales.

Los estudiantes graduados, aunque la
realidad es que no conocen la propuesta del
programa, realizan un estudio sobre temas
practicos de las empresas, preferiblemente
pequefias y medianas relacionadas con la
organizacion  gubernamental, financiera
y empresarial de la region, y proporciona
opciones alternativas para soluciones. El
cambio en las importaciones con la economia
abierta tiene unimpacto positivo en laempresa,
abrid6 nuevas posibilidades para exportar
productos no condicionales y, por lo tanto,
los forzé en algunas areas, especialmente
en el campo de la agricultura, realizar
investigaciones con investigacion. Con las
universidades para resolver problemas que
enfrentan sus exportaciones, la necesidad de
cumplir con estandares de calidad especificos;
Por su parte, la universidad tiene la mejor
capacidad para obtener materiales y equipos
para renovar y mejorar la infraestructura
tecnologica.

Valera Loza (2021) en su tesis titulado
“Universidad emprendedora en contextos
adversos: Propuestay validacion de un modelo
basado en el emprendimiento corporativo”,
para obtener el grado de doctor en la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de
la Universidad de Sevilla, Considero para
caso de estudio a la Universidad Privada San
Martin de Porres de Lima Pert. Para contar
con un modelo conceptual de universidad
emprendedora, tuvo como objetivo analizar la
literatura internacional sobre la universidad, el
nivel de investigacion es descriptivo, concluye
que la UE se destaca en diversos campos,
no solo académico sino también politico,
debido a su impacto en el desarrollo regional.
La universidad emprendedora supone un
progreso en la misiéon de la universidad,
pasando de intereses estrictamente académicos

a intereses empresariales centrados en la
transferencia de tecnologia y conocimiento a
la sociedad, es también una universidad con
vision emprendedora, flexibilidad, capacidad
de respuesta, cultura y creatividad, orientada
a satisfacer necesidades empresariales de los
stakeholders internos y apoyar al desarrollo de
la localidad proporcionando nuevos campos
de estudio, areas de servicio e investigacion, y
una cooperacion mas estrecha en el contexto
econdomico y social.

Orellana Japa (2021), en su tesis
“Educacion Universitaria y el emprendimiento
empresarial en los estudiantes de la escuela
profesional de Administracion, en la facultad
de ciencias econdémicas y administrativas de
la Universidad Nacional Agraria de la Selva”,
cuyo objetivo es determinar cudl es el grado
de relacion entre la educacidon universitaria
y el emprendimiento empresarial en los
estudiantes de la escuela profesional de
Administracion. El nivel de investigacion
es Relacional, el disefio de investigacion es
descriptivo-correlacional, concluye que si
existe una relacion significativa entre ambas
variables (Dependiente e Independiente), con
un (P. Valor<a), (0.01<0.05) y un coeficiente
de correlacion que es calificado como positivo
bajo (rs = 0.344), aceptando la hipotesis
alterna. Sus conclusiones son: Fomentar el
espiritu emprendedor de los estudiantes, en
el cual los resultados muestran: métodos de
enseflanza de los docentes, el 18% considera
que el nivel de escasez de docentes es bajo;
Del mismo modo, el 19% recomend6 formar a
los docentes en emprendimiento (simulacion
de negocios). Del mismo modo, el 18% de los
encuestados sefiald que el plan de estudios
incluye actividades que influyen en todo
el proceso de aprendizaje. Finalmente, el
45% de los estudiantes encuestados apoyd
el establecimiento de una incubadora de
empresas dentro de la EPA.

1.2 Bases teoricas

1.2.1 Enfoques de universidad
emprendedora

Se pueden identificar dos enfoques
principales en el estudio de las universidades
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emprendedoras, los cuales se basan en las
actividades de las instituciones universitarias
durante las ultimas décadas. Segin Valera-
Loza (2021) son:

* Por un lado, estudiar en la universidad
inicia un negocio desde dentro. por Burton
Clark (1998, 2004), su interés de concentra
en la capacidad de las universidades para
adaptarse a las nuevas demandas sociales.

* Otro enfoque, una vision exterior de una
universidad emprendedora. El principal
representante es Henry Etzkowitz (1998),
(2003), (2004) y (2013). La atencioén se
centra en observar la relacion entre las
universidades, las empresas y el gobierno
(conocida como la triple hélice) y después
se amplia a un modelo de quinta hélice,
donde las universidades deben operar de
nuevas maneras, con énfasis en el hecho
de que las universidades deben convertirse
en la principal fuerza impulsora de la
innovacion y la tecnologia empresarial
(2021, pags. 22-23).

1.2.2 La universidad emprendedora
desde dentro

segin Tarapuez et al. (2012, pag. 109) el
término de ‘“universidad emprendedora”
fue tratado por gracias al trabajo de Clark
(2004), para Clark: “las universidades
emprendedoras son aquellas que maximizan
el potencial de comercializaciéon de sus
ideas y crean valor para la sociedad”. Estas
universidades son organizaciones flexibles
y descentralizadas adecuadas a su entorno
en una respuesta coherente, pertinente y
oportuna a cubrir las necesidades que se
les imponen sin comprometer su mision
académica tradicional. Para ello, analizd
cinco universidades europeas publicas
(Twente, Joensuu, Strathcelides, Warwick
y Tecnoldgica de Chalmers). Burton Clark
(1998) considera la presencia de cinco “vias
transformadoras” que aclaran y sostienen
el éxito del emprendimiento universitario,
expuesto por Valera-Loza (2021) como sigue:

e Una estructura de direccion reforzada:
Las universidades emprendedoras
cuentan con equipos de alta direccion
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que garantizan la adaptacion al entorno e
integran nuevos valores organizacionales
con los valores académicos tradicionales.
Clarke (1998)sugirio que lasuniversidades
emprendedoras tienen modelos
organizativos flexibles y dindmicos con
un claro compromiso de satisfacer las
necesidades del mercado.

Areas periféricas ampliamente
desarrolladas: Este tipo de universidad
crean y desarrollan unidades

administrativas y comerciales (oficinas
de traspaso tecnolodgica, incubadoras de
empresas, centros de patentes) para lograr
unarelacion mas flexible con el entorno, al
tiempo que crean condiciones favorables
para la transferencia de tecnologias
de investigacion a las empresas y la
sociedad. Para lograr este objetivo, las
universidades emprendedoras crean
multiples y estrechas interacciones con
su entorno econémico y social.

Base financiera diversa: Este modelo
universitario utiliza varias fuentes de
financiacion. En consecuencia, se obtiene
menos financiacion del sector publico,
lo que reduce la dependencia del sector
publico. Como compensacion, combinan
inversion privada, donaciones y fuentes
de transferencia (a menudo comerciales),
y movilizan ingresos de empresas

universitarias (licencias, regalias,
contratos, etc.).
Un cuerpo académico motivado:

Los integrantes de la comunidad
universitaria actian como promotores
del emprendimiento. Por ello, el Centro
Universitario anima a todos los empleados
(principalmente investigadores) a crear
empresas innovadoras a través de
incentivos econdémicos y académicos.

Cultura  emprendedora  integrada:
Las UEs fortalecen su nueva identidad
promoviendo y desarrollando nuevos
rituales culturales, valores, estructuras y
mecanismos disefiados para promover el
emprendimiento en todos los niveles de

la organizacion (Valera Loza, 2021, pags.
23-24).
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En 2004, Clark publico “Cambio sostenible
en las universidades”, que es una descripcion
general de 14 nuevas universidades en
América del Norte (MIT, Stanford, Michigan,
UCLA, Carolina del Norte y Georgia), los
resultados de la investigacion realizada en la
Universidad de Chile (Universidad Catolica,
Universidad Africana (Makerere University)
y Universidad de Australia (Monash
University). En este articulo, Clarke enfatiza
la sostenibilidad de las experiencias de cambio
de las universidades emprendedoras, para lo
cual desarrolla el concepto de autoconciencia
o “confianza”. Asi, Clark (2004) aporta
novedades que incluyen cinco elementos
clave para transformarse en una universidad
emprendedora:

* Sebasaen un financiamiento diversificado
de tres fuentes: a) financiacién publica
del sector y se complementa con otros
sectores, programas y proyectos del
sector publico; b) Privados, por ejemplo:
fundaciones, organizaciones sin fines de
lucro, asociaciones profesionales con
recursos, etc., creando asi una conexion
mas cercana con el sector publico.
c) Recursos generados por la propia
universidad: patentes, utilidades, regalias,
entre otros.

» Fortalecer el nucleo de directivo. Esto
significa que la alta direccion universitaria
tiene la oportunidad de dividir la
responsabilidad de gestion y promover
una participacioén de los diversos grupos
de interés. Por otro lado, aumenta la
resiliencia, al igual que la respuesta
efectiva de las instituciones universitarias
a los requerimientos ambientales.

* Mejorar las periferias de desarrollo
mediante la creacion de mecanismos de
apoyo adecuadas a las nuevas necesidades
de  cardcter  transversal, perfiles
profesionales innovadores y una estructura
organizativa mas flexible que sustituya a
las antiguas estructuras organizativas mas
burocraticas y estaticas.

* Impulsar el desarrollo de una institucion
académica proactiva basada en el
reconocimiento de un departamento

académico atractivo para el profesorado y
los estudiantes y la existencia de recursos
que incrementen el prestigio de las
instituciones.

* Una cultura emprendedora compuesta
que represente ideas, creencias y valores
de la institucion, le dé identificacion y la
diferencie de otras instituciones.

Tarapuez y otros.,2012 concluyen que
Clark desarrolla un analisis interno de la
universidad y enfatiza en su enfoque en la
orientacion hacia el mercado de las acciones
institucionales (2012, pag. 116).

1.2.3 La universidad emprendedora
hacia afuera

Etzkowitz (2002) define:
emprendedora es un nuevo modelo
académico, que supone la combinacion
de tres elementos esenciales: la ensefianza,
la investigacion y la capitalizacion del
conocimiento”.  Etzkowitz ~ (2004) vy
(2013) sostiene que las universidades
emprendedoras transforman las necesidades
de innovacion empresarial en la aplicacion
de nuevas tecnologias del conocimiento
cientifico. De hecho, las universidades
crean conocimiento, luego lo convierte
en tecnologia, pero parte del problema
empresarial y social, y trata de resolverlos
con la ayuda de la ciencia.

“la universidad

La Triple Hélice explica la relacion
entre la universidad, empresas y gobierno.
Las principales propuestas de la teoria de la
Triple Hélice son: 1) Las innovaciones surgen
de redes y protocolos institucionales de
triple hélice (por ejemplo, parques cientifico-
tecnologicos, incubadora de empresas,
redes universidad-empresa). ii) Los nuevos
canales de interaccion aceleran el ritmo
de la innovacién conectando diferentes
areas corporativas y acelerar el ritmo de la
invencion. El conocimiento creado en las
universidades se complementa ahora con
las transferencias tecnoldgicas, mediante
la creacion de propiedad intelectual o el
establecimiento de spin-offs (empresas de
origen universitario). Por otro lado, los
problemas del sector empresarial y social
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constituyen la base para nuevas direcciones
y disciplinas de investigacion. lii) Con el
surgimiento de nuevas formas de capital
(capital social, capital intelectual), la creacion
de capital enfrenta nuevas dimensiones. Este
hecho permite a los paises y regiones de
ingresos medios lograr avances mas rapidos si
pueden incorporar nuevos acontecimientos en
sus politicas econdmicas. iv) La globalizacion
estd cada vez mds descentralizada y
desarrollada a través de redes creadas por
universidadesy corporaciones multinacionales

Figura 1
Modelo de la triple hélice

y organizaciones internacionales. v) Las
nuevas tecnologias brindan la oportunidad
de reestructurar los campos institucionales,
las industrias y los propios gobiernos (Valera
Loza, 2021, pag. 26).

La creacion depende de la interaccion
armoénica de tres elementos, cada uno

de los cuales juega un papel especifico y
complementario. En la figura 1 se ve la
categorizacion de sus agentes y su rol en la
sociedad.

Nota. Tomado de Castillo Herndndez et al (2014, pdg. 444)

Laefectividad de estemodelo de latriple hélice
se ha visto criticado ya que sus resultados no
se reflejan en los indicadores economicos.
Seglin (Castillo-Vergara, 2020) se explica 4
razones a saber: Primero, no hay una politica
universitaria que facilite la incorporacion de
losresultados de lainnovacion en la trayectoria
académica. Segundo, No hay incentivos ni
definiciones claras en la universidad respecto
a la participacion y propiedad en el desarrollo
de actividades emprendedoras del tipo spin-
off y/o start-ups. Tercero, se caracteriza por
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la escasa colaboracioén y coordinaciéon entre
las instituciones de educacion superior y
las empresas. Cuarta, razon es la falta de
capacidades y habilidades para el desarrollo de
emprendimientos por parte de los cientificos.
(2020, pags. 1-2)

Es asi que, en las ultimas décadas el
modelo de cooperacion entre universidad-
gobierno y empresa ha evolucionado, se
propone una cuarta hélice: la sociedad civil,
Compuesta por los usuarios de la innovacion,
este modelo centrado en el usuario facilita
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el desarrollo de productos y servicios
innovadores que son priorizados por la
sociedad.

En el ano 2012, Carayannis vy
col., incorporan la quinta hélice, el medio
ambiente es una prioridad, y en este contexto,
la innovacion se enfoca en cuidar y preservar
los entornos naturales de nuestra sociedad.
centrado en modelos de innovacion destinados
a resolver los problemas del calentamiento
global y desarrollo sostenible. Incluye cinco
subsistemas: (1) sistema educativo; (2)
sistema econdmico; (3) entorno natural; (4)

Figura 2

El modelo de innovacion de la quintuple hélice

sociedad civil y (5) sistema politico. Segun
Castillo-Vergara (2020) la cuarta y quinta
hélice “explican porque la democracia y el
medio ambiente deben integrarse en los
modelos de innovacion” y concluyen con:
“El desarrollo innovador y sostenible de los
paises dependera no so6lo de la presencia
del gobierno , universidades e industrias,
sino también de su capacidad de articularse
para alcanzar objetivos sostenibles y que
consideran la sociedad y el medio ambiente”
(2020, pag. 3) . Ver figura 2

Medio Ambiente,
Sistema natural

Sociedad, ONGs
Sistema social

Estado, Gobierno
Sistema Politico

Industria,
Universidades
Sistema de Educaién
Superior

Fuente: Carayannis et.al 2022,

Nota. Tomado de Paredes y Maldonado (2023, pég. 7)

1.2.4 Modelo conceptual de universidad

emprendedora

Segun Valera Loza (2021) menciona que la
literatura internacional se centra en brindar
orientacion sobre como transformar aspectos
clave de las instituciones terciarias en
emprendimiento (proceso) o describir sus
caracteristicas (contenido); sin embargo, no
influyen en el contexto utilizado para estudiar
el concepto de emprendimiento. Y ello a
pesar de que cada uno de sus antecesores
se desarrolld6 en espacios, realidades y
circunstancias diferentes.

Salamzadeh et al. (2011a) y

Salamzadeh et al (2011b), argumentan: Una
universidad puede definirse como un sistema
dinamico basado en procesos (entradas,
procesos, productos y resultados). 1) Etiqueta
especial: Una UE tiene una “cajanegra” segura
de recursos, regulaciones organizativas,
estructura, mision y potencial empresarial,
sociedad, industria, gobierno y expectativas
del mercado. 2) Procesos: relacionados
con la docencia, gestidon, investigacion,
logistica, marketing, seleccion, financiacion
y operacion de redes.3) Productos: Se
caracteriza por una investigacion eficaz
basada en las necesidades del mercado,
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innovaciones, adquisicion de redes y creacion
de focos de negocios. 4) Resultados: Es el
reclutamiento de todos los recursos, destrezas
y capacidades para cumplir la tercera mision.
Para comprender el grado de los factores
internos (recursos y capacidades) para lograr
una ventaja competitiva y cumplir con la
tercera mision, existen cuatro elementos en su
conceptualizacion en los paises en desarrollo.
(Farsi y otros, 2012) lo mencionan: 1) misioén
orientada al aporte econdmico del propio
pais, 2) recursos financieros y humanos, 3)
Capacidades, 4) limitaciones y resistencias
a los cambios culturales y conceptuales, a la
mercantilizacion; tramite, falta de sistemas
de creacion adecuados.

La mayoria de los indicadores
propuestos en la literatura existente se centran
en la descripcion mas que en el proceso
de gestion del cambio. Surge la pregunta
de si es practico comparar la produccion
de las universidades sudamericanas con
los indicadores correspondientes de las
universidades emprendedoras, porque en
los casos en que la investigacion estd poco
desarrollada, el vinculo con el entorno
productivo se basaen lapracticapreprofesional
y en el asesoramiento o consultoria. La
base técnica es débil y tratar de delinear un
modelo de negocio puede resultar ineficaz
(Vega y otros, 2006). Este estudio propone un
modelo de gestion basado en procesos para
definir las universidades emprendedoras. El
modelo organiza las relaciones entre nueve
dimensiones, que surgen como resultado
de la integracion de diferentes propuestas
internacionales y desarrollado por Valera-
Loza en su tesis doctoral (Valera Loza, 2021).

Para empezar, usando la definicion
de (Ropke, 1998) citado en Valera Loza (2010)
define a la universidad emprendedora como:
“aquella universidad que a) actia como una
organizacion emprendedora, b) que promueve
a sus stakeholder (estudiantes, profesores,
trabajadores) como emprendedores vy, c)
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que interactia con la sociedad siguiendo
patrones emprendedores” (2010, pag. 82).
Se debe: 1) Centrar la gestion en promover
el emprendimiento y desarrollar nuevos
proyectos, dandole flexibilidad organizacional
y burocracia eficiente. i) Promover un espiritu
emprendedor entre las partes interesadas
internas mediante la creacion de una cultura
y una estructura organizacional que aliente
a los profesores, estudiantes y personal
administrativo a iniciar y sostener proyectos
que resulten de ellos puedan ser capitalizados.
Implica también formar profesionales con
una actitud y competencias emprendedoras
en su ejercicio profesional. Centros de
soporte emprendedor, curriculos disefiados
para el emprendimiento y la disponibilidad
de fuentes diversificadas de financiamiento,
son esenciales para conseguir este objetivo.
ii1) Interactuar con la sociedad siguiendo
patrones emprendedores, creando una oferta
sostenible para atender las demandas sociales
de conocimiento y tecnologia, contribuyendo
al desarrollo social y econdmico de la region.
Para ello resulta necesario reorientar la
investigacion universitaria para que se origine
en las demandas empresariales y sociales.
Posteriormente, se requiere contar con redes
de interaccion e intermediacion universidad-
empresa que faciliten la transferencia de
tecnologia y conocimientos, asi como con
la creacion de empresas nacidas en el seno
universitario para atender las demandas
(Valera-Loza, 2010, pags. 82-82).

Esta definicion incluye nueve
dimensiones de existencia. Cada dimension
es un recurso que la universidad debe
organizar para iniciar para convertirse en
emprendedora. Son: gestion empresarial,
cultura empresarial, cursos de innovacion,
gestion empresarial, diversas fuentes de
financiamiento, investigacion aplicada, redes
interactivas, intermediarios universidad-
empresa, emprendimiento y transferencia de
tecnologia (ver Figura 3).
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Figura 3

Definicion operativa de la Universidad del Emprendimiento

o o o Interactuar con la
o] O - sociedad bajo
o O 0 Promover el emprendimiento
enfre sus
intermos
Actuar como o
o organizacién
o emprendedora O -OultL'lra emprendedora *Investigacion aplicada
O O O rCurriculo emprendedor *Redes de interaccién
=Sop r R a1
0 o *Fuentes de financiamiento Ié%ﬂpg:;ismmm universidad
Liderazgo emprendedor +Creacion de empresas &

Nota. Elaborado por Valera (2021) basado en Répke (1998)

La gestion empresarial, en su forma
descentralizada 'y flexible, constituye
una dimension esencial de la universidad
emprendedora, abarcando de manera
transversal todo el proceso, desde la entrada
hasta la salida. Segtin Pineda las universidades
latinoamericanas se caracterizan por ser
jerarquicas, autoritarias y burocraticas.
(Pineda, 2015) Por tanto, casi no tiene
desarrollo empresarial. La gestion agil, que
se centra en resultados y delega autoridad
en los mandos intermedios, es fundamental
para activar todo el sistema empresarial de
la universidad.

Otro proceso importante, tanto
un insumo como un efecto intermedio,
es la transformacion de las politicas de
investigacion aplicada de eficacia, y este

deberia ser el proceso mas relevante
para la gestiobn, ya que requiere una
inversion significativa para promoverlo.

La investigacién es una parte esencial del
sistema universitario emprendedor, ya que la
posibilidad de innovacion y comercializacion
del conocimiento surge de resultados de
investigacion de alta calidad. Si no hay
suficiente produccion cientifica o falta de
comprension de la tecnologia practica, las
materias primas para las empresas seran
limitadas.

Transferencia de tecnologia

1.3 Marco conceptual

A partir de la definicion procedimental de
universidades emprendedoras emergen nueve
dimensiones que coordinan en relacion input-
output.

Figura 4

La combinacion de dimensiones funcionales
de la universidad del emprendimiento

= Investigacion aplicada

|  Curriculo Emprendedor

= Cultura =
— L Cultura institucional
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3

e

< p— Soparte emprendedor ‘

&

E .

o ™ = Intermediacién

N _lmuml.da.d.ﬁmmsas_‘

i

[

T

)

Redes de emprendimiento
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Nota: Extraido de Valera Loza (2021, p4g. 88)

L|  Transferencia de tecnologia
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La gestion empresarial abarca todo el
proceso, gestion de la investigacion aplicada,
dimensiones culturales, dimensiones
estructurales y desempefio empresarial. La
dimension cultural incluye dos aspectos: los
cursos de emprendimiento (educacion formal)
y laculturaorganizacional del emprendimiento
(informal). El espacio estructural incluye
instituciones y actividades que brindan
apoyo financiero y técnico a las empresas
(estructura interna), asi como la estructura
externa: relaciones de intermediario entre
universidad - empresa y redes empresariales
con la sociedad. Los resultados incluyen la
creacion de servicios auxiliares universitarios
y la transferencia de tecnologia con posterior
retroalimentacion al sistema.

Liderazgo emprendedor

Las wuniversidades emprendedoras estan
reestructurando su liderazgo, organizacion
y estrategia en consonancia con la funcion
emprendedora. El modelo burocratico es
el mds comun en América Latina en las
universidades publicas establecidas. En el
modelo emprendedor, los cientificos estan
interesados en gestionar diversas actividades
encaminadas a lograr resultados y generar
ingresos. El énfasis estd en la eficiencia y la
eficacia mas que en el poder centralizado.
Las universidades emprendedoras estan
reestructurando su modelo de gestion para
abandonar el enfoque burocratico tradicional,
comun en América Latina. Este nuevo modelo
se centra en la eficiencia, la generacion de
resultados y la descentralizacion del poder. La
alta direccion juega un rol clave al promover
una cultura que apoya la innovacion, fomenta
la buisqueda de oportunidades y no penaliza el
fracaso. Por su parte, los mandos intermedios
son cruciales para conectar las estrategias con
las operaciones diarias. En la practica, esto se
traduce en sistemas de control basados en la
confianza y la rendicion de cuentas, en lugar
de la supervision rigida (Pineda, 2015).

Investigacion aplicada

En wuna universidad emprendedora, la
investigacion se transforma, pasando de
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un enfoque puramente académico a uno
de investigacion aplicada. El objetivo
ya no es solo generar conocimiento,
sino convertirlo en bienes, servicios e
incluso empresas innovadoras. Lejos de
abandonar la investigacion cientifica, este
modelo la fortalece, ya que una mayor
produccion investigadora se traduce en mas
oportunidades de transferencia tecnoldgica
y creacion de empresas. Este cambio
implica que la innovacion es el resultado
de una investigacion que crea valor. Como
sefiala Bruner (2006), para que esto ocurra,
la investigacion cientifica y tecnologica
debe alinearse con los objetivos sociales y
economicos del pais. Bajo este enfoque, las
universidades son impulsadas a crear centros
de excelencia, alianzas interdisciplinarias
y nuevas infraestructuras, como parques de
investigacion o laboratorios conjuntos, que
faciliten la transferencia de conocimiento util
a la sociedad.

En la practica, esto se traduce en una
serie de actividades emprendedoras que, se-
gin Morales-Gualdrén (2008), incluyen des-
de proyectos financiados por empresas y go-
biernos, hasta la prestacion de consultorias,
el uso de patentes y la creacion de nuevas
empresas (spin-offs). Por ello, es fundamen-
tal no solo impulsar la investigacion aplicada,
sino también la investigacion cualitativa, que
ha demostrado ser clave para el nacimiento
de estos nuevos emprendimientos universita-
rios.

Gestion cultural del emprendimiento
Curriculo emprendedor

Las universidades emprendedoras cuentan
con cursos orientados al emprendimiento que
incluyen temas relacionados con los negocios,
brindan apoyo profesional para nuevas ideas
y desarrollan actividades dentro de sus
programasacadémicos. Estasactividades estan
disefiadas para proporcionar a estudiantes
las competencias necesarias para iniciar y
mantener emprendimientos. De acuerdo con
Gibb (2005) las UE requieren realizar cambios
en sus estructuras curriculares para adaptarse
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a las nuevas necesidades del emprendimiento.
Se mencionan: a) Fortalecer la combinacion
de conocimientos entre Facultades y Escuelas
Profesionales, entre diferentes disciplinas
y campos del conocimiento; b) Mas
proporciones de formacion practica; ¢) Mas
espacio para poner a prueba los conocimientos
en la practica (mas tiempo para la reflexion
y el aprendizaje practico); d) Mas énfasis en
como se enseflan las materias que en qué se
ensefia; €) Mayor innovacion en el proceso de
evaluacion y reconocimiento; f) Cambios en
algunos enfoques de la ensefianza-aprendizaje,
especialmente en la administracion de los
curriculos.

Entonces, los alumnos reciben
capacitacion practica, como realizar proyectos
de investigacion de mercado para un plan de
negocios, adquirir experiencia a través de
excursiones, analisis y discusion de estudios
de casos, y exposicion a personas exitosas.
negocio. El desarrollo curricular se centra
en promover el desarrollo de las habilidades
empresariales de los estudiantes, asi como
actitudes favorables hacia los negocios.
También incluyen eventos que retnen a
empresarios exitosos y reuniones informales
para ayudar a construir redes y relaciones
(Gibb, 2005).

Las universidades que se centran
en el emprendimiento estdn introduciendo
programas de implementacion de nuevos
negocios como parte de sus programas de
formacion docente, algunos de los cuales
estan imitando programas que ya funcionan en
otras escuelas, aunque hay resultados mixtos
en términos de efectividad, la implementacion
exitosa del nuevo programa. Dependerd
en gran medida de si el éxito puede ser
promovido mediante una evaluacion adecuada
(Wilemaker y otros, 2010). El objetivo de los
cursos ofrecidos es desarrollar habilidades y
destrezas relacionadas con las operaciones
comerciales, formando un enfoque critico
para la rentabilidad empresarial.

Cultura institucional emprendedora

Las universidades empresariales contribuyen
al desarrollo de la cultura empresarial.
Marginson (1999), muestran, basandose
en datos australianos, lo siguiente: “La
aplicacion de reformas genéricas a las
universidades tiende a debilitar su control
sobre las condiciones que hacen posible una
mejor educacion e investigacion, a menos que
los sistemas organizacionales reformados se
anclen en culturas académicas fuertes” (pag.
11). Las UE, crean un ambiente positivo para
la formacion de empresas, especialmente
estudiantes y docentes. Promueven que
los emprendedores a través de concursos
de capital semilla, participacién en ferias,
concursos; Organizan encuentros entre
empresarios referentes y emprendedores
destacados.

La capacidad de gestion financiera
para crear empresas derivadas, las
universidades requieren el desarrollo una
cultura corporativa so6lida para respaldar un
entorno de innovacion. Algunos estudios
muestran que una de las claves del éxito en
el emprendimiento es la creencia, la actitud y
la capacidad de liderazgo. Segun Hitt, Ireland
& Hoskisson (2005) “... en las empresas
de todos los tamafios, el emprendimiento
estratégico es mas probable de ser exitoso
cuando los empleados tienen una orientacion
emprendedora... Cinco dimensiones
caracterizan una orientacion emprendedora:
autonomia, innovacion, toma de riesgo,
proactividad y agresividad competitiva”.

Clark (1998) menciona que la
propagacion de una cultura emprendedora
tiende a variar entre los distintos
departamentos  universitarios. Si  una
universidad crea una tradicion empresarial y
genera muchas empresas derivadas exitosas,
los investigadores que inician sus propias
empresas se convierten en modelos a seguir y
mentores para otros investigadores. Por tanto,
una cultura emprendedora que esta basada en
incentivos, apoyo continuo al emprendimiento
y valores es la clave para cambiar las actitudes
de investigadores y educadores.
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Gestion estructural del emprendimiento

Estructuras de intermediacion universi-
dad-empresa

Las wuniversidades y empresas trabajan
esencialmente juntas como una sola entidad,
y las universidades emprendedoras tienen sus
propias unidades dedicadas. Estas unidades
transfieren juicio derivado de la universidad a
las empresas. La transferencia de tecnologia es
el proceso mediante el cual el conocimiento y
los resultados de la investigacion recopilados
en las universidades se transfieren a las
empresas y los mercados. La relacion entre
la universidad y la empresa es crucial en este
proceso.

Segin  (Valera  Loza, 2021)
existen cuatro formas de interaccidon entre
universidades y empresas: a) contratos de
investigacion, b) consultoria, c) Licencia de
tecnologia, y d) Desarrollo y comercializacion
de tecnologia (2021, pag. 96). En muchos
paises, las wuniversidades crean muchas
estructuras intermediarias diferentes. (Clark
B., 2004) la llama “burocracias del cambio”
porque representan los nuevos compendios
institucionales precisos para iniciar las
nuevas funciones de la UE. Estas estructuras
intermediarias son diversas y muchas de ellas
se complementan porque operan en varios
aspectos del proceso de traspaso. (Valera Loza,
2021) distinguen las siguientes estructuras
intermedias: Oficina de transferencia de
tecnologia, centro de creacion, centro
cientifico, parque cientifico y tecnologico,
laboratorio de ensayo y homologacion,
servicios de apoyo a la exploracion y
creacion, plataforma de tecnologia, centro
de manifiestos y incubadora de empresas
innovadoras (2021, pags. 96-97).

Aqui las oficinas de transferencia
de tecnologia facilitan y potencian
la  comunicaciébn entre empresas Yy
universidades, fomentando contratos 'y
otras formas de cooperacion. Facilitan la
transferencia de propuestas cientificas y
tecnologicas por parte de la organizacion
a la que corresponden. Responden a una
politica institucional consistente, planificada
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y activa, no solo a contactos esporadicos y
personales de investigadores o profesores.
Los ejes de patentes sirven para garantizar la
plena defensa juridica de la posesion de los
resultados de la investigacion. Las patentes
son invenciones tecnologias con alto valor de
mercado y potencial de comercializacion. Las
patentes son el alma de las empresas de nuevas
tecnologias y se debe fomentar su promocion.
Las nuevas empresas spin-off necesitan la
provision de estructuras de soporte y apoyo
institucional adecuados. En este sentido, se ha
demostrado que las incubadoras de empresas
tecnologicasapoyanlafundacionylasprimeras
etapas de operaciones de estas empresas. Las
incubadoras suelen estar ubicadas en parques
cientifico-tecnologicos. Las incubadoras
son importantes para empresas emergentes
porque reciben: a) apoyo técnico y de gestion,
b) desarrollo de actividades conjuntas y
colaborativas, asi como busqueda de socios
para la innovacion, ¢) mejoran el potencial
empresarial, d) ayudan a superar dificultades
técnicas, regulatorias y barreras del mercado,
e) mejorar la interaccion entre las empresas
y el sector académico, f) reducir los costos
administrativos (Valera Loza, 2021, pag. 98).

Centros de soporte emprendedor

Las universidades emergentes abren
oficinas e instalaciones para apoyar Yy
asesorar en el establecimiento de empresas
derivadas. Estas areas son utiles para
apoyar el comienzo e incremento inicial de
empresas universitarias ya que colaboran
en infraestructura, consultoria, soporte
técnico, supervision, etc. Estos programas
suelen denominarse “incubadoras”. Existen
varios modelos de incubadoras de empresas
que han evolucionado a lo largo de tres
generaciones Pérez y Marquez (2006) desde
una oficina de huéspedes que brinda servicios
de consultoria hasta una casa representante
especialista en innovacion empresarial. Para
Etzkowitz (2003), las universidades son
incubadoras naturales debido a sus recursos,
personal flexible y recursos humanos
baratos; también tienen estudiantes que
logran organizarse para nuevos proyectos.
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En general, las universidades ubicadas en
entornos empresariales y de alta tecnologia
generan mas flujos de ingresos secundarios
que las universidades ubicadas en entornos
mas urbanos.

Redes fuertes

Una universidad emprendedora es wuna
organizacion capaz de crear una red de
contactos, asegurando asi la coordinacion
con empresas, administraciones y ejes de
investigacion y desarrollo mas alld de sus
fronteras. Las universidades emprendedoras a
menudo colaboran con otros actores sociales
y civiles para fomentar proyectos y redes de
innovacion y emprendimiento. Desempefiar
informacion clave en la gestion de estrategias
regionales de innovacion a través de la
prestacion de servicios de informacion y
habilidades de gestion de proyectos.

Fuentes de financiamiento diversos

Las UE buscan diversas fuentes de
financiacion y capital de riesgo, logrando
adaptarse facilmente a los cambios en su
entorno, pero no sera una UE si no puede
vender sus productos y generar utilidades para
financiar déficits en otras areas o disminuir
la financiacion gubernamental. También
desempefian un papel doble en lo que respecta
a la inversion. Por un lado, diferencian sus
fuentes de ingresos y por el otro promueven
capital riesgo para implementar sus spin-off
Clark (2004) sostiene que una universidad
se convierte en una empresa cuando cambia
su sometimiento financiero de una fuente
(el gobierno) a diversas fuentes comunes.
Estas fuentes son posibles tras fuentes
gubernamentales  incluyen  ministerios,
organizaciones de investigacion, investigacion
por contrato, etc., fuentes privadas como
agrupaciones profesionales, organizaciones
benéficas y empresas. Ingresos propios, como
retribuciones, dadivas de estudiantes, becas,
ingresos sociales, tasas, licencias e ingresos
comerciales obtenidos en la universidad
(Valera Loza, 2021, pag. 100).

Otro aspecto es que las universidades
emprendedoras ~ crean,  organizan Yy

coordinan fondos para cofinanciar proyectos
productivos, similares a los proyectos
paralelos académicos. Las universidades
emprendedoras contribuyen al desarrollo de
una sociedad centrada en invertir en nuevas
empresas tecnologicas y se anima a las
universidades a aprovechar su capital social.
No es tan importante si la universidad invierte
directamente en forma de capital inicial, pero
si es mas importante si la universidad crea
capital para atraer inversores y crear una red
empresarial con el mercado.

Gestion de resultados

Empresas de ciencia y tecnologia:
creatividad y emprendimiento

Las universidades juegan un papel crucial en
el desarrollo economico local por diversas
razones. En primer lugar, generan un valor
econdmico considerable al desarrollar
productos innovadores que satisfacen las
demandas del mercado escolar. En segundo
lugar, crean empleos, especialmente para
personas altamente calificadas. Por ultimo,
fomentan la transformacion de la tecnologia
universitaria a través de la promocién de
nuevos inventos. (Shane, 2004). Segln
(Morales-Gualdron, 2008) citado en Valera
Loza (2021) menciona:

* Las spin-offs académicas son empresas
creadas por investigadores o profesores
vinculados a instituciones academicas
a partir del conocimiento desarrollado
en su labor investigadora. Este tipo de
organizaciones tienen especial interés por
cuanto, no solo son fuentes de empleo,
contribuyen a mantener el equilibrio del
sistema econdmico y generan riqueza, Sino
quetambiénson valiosos instrumentos para
convertir el conocimiento en innovacion,
facilitando asi el cumplimiento de Ia
Tercera mision universitaria: contribuir
al desarrollo econdémico y social.
Adicionalmente, las spin-offs académicas
pueden aportar otros beneficios a las
universidades a través de la obtencion
de ingresos por concepto de licencias y
dividendos (cuando actia como socio),
la generacion de espacios para futuras
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colaboraciones y contratos con las nuevas
empresas, y el fortalecimiento de sus dos
misiones fundamentales, la docencia y
la investigacion, puesto que le permite
aproximarse a problemas reales y adaptar
sus métodos y contenidos para responder a
las necesidades existentes en la sociedad.
(Valera Loza, 2021, pag. 101)

Rodeiro y otros (Rodeiro y otros, 2008)
precisan a las spin-off a modo de:

* ..aquellas empresas de nueva creacion,
establecidas en torno a un desarrollo
cientifico-tecnologico de origen

universitario, propio de la universidad
anfitriona o no, bien aquellas fundadas por
miembros de la comunidad universitaria,
cualquiera que sea su forma social,
con o sin apoyo financiero directo de la
universidad u otras instituciones publicas,
o bien participadas o acogidas por
estructuras de apoyo empresarial dentro
de la universidad. (pag. 221).

* Morales-Gualdrén (2008) define a las spin-

Culura
amprerdedors

Cumriculo
SN da dor

off académicas como “empresas creadas
por personal investigador y/o empleados
deuniversidadesy centros de investigacion
publicos a partir de conocimiento
generado como resultado de su actividad
investigadora, independientemente de si
dicho conocimiento es tacito o explicito”
(Valera Loza, 2021, pag. 103).

I11.

La Figura 5 se muestran nueve variables de
primer orden basadas integramente en dos
dimensiones: cultura y estructura, en linea con
el desarrollo tedrico presentado. Finalmente,
el tercer constructo de segundo orden, el
constructo externo, incluye las variables
latentes de red y recursos financieros diversos.
De esta forma obtenemos un nuevo modelo
como se muestra en la Figura 6.

Materiales y métodos

Figura 5

Modelo conceptual segun el diagrama de ruta
(variables de primer orden)
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Figura 6

Modelo conceptual segun diagrama de ruta (estructura secundaria)
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basado en elemprendimiento corporativo, 2021, pdg. 111)

Por lo tanto, las nueve variables son: liderazgo
emprendedor, cultura emprendedora,
curriculo emprendedor, soporte emprendedor,
intermediacion universidad — empresa, redes,
financiacion  diversificada, investigacion
aplicada y resultados.

La investigacion se desarrolld bajo
un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental de tipo transversal. El alcance
del estudio fue correlacional y explicativo,
buscando no solo describir las relaciones
entre las variables del modelo de universidad
emprendedora, sino también explicar como
estas influyen en la percepcion global de
la institucion. El método empleado fue el
estudio de caso, centrado en la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga
(UNSCH). La poblacién estuvo constituida
por la comunidad universitaria (docentes,
estudiantes de pre y postgrado, y personal
administrativo), sumando un total de 12,987
personas. Se calculd un tamafio de 200,
distribuida de manera proporcional entre los
cuatro grupos de inter¢s.

Para la recoleccion de datos se
utiliz6 como técnica principal la encuesta,
y como instrumento un cuestionario de
autoadministracion basado en una escala
de Likert, disefiado para evaluar las nueve
dimensiones del modelo. El procesamiento de
datos se realiz6 con software estadistico. Se
evaluo la consistencia interna del instrumento
mediante el Alfa de Cronbach con un valor
de 0.981, lo que garantiza la consistencia
interna de las mediciones y la robustez de
los datos recolectados. Posteriormente, se
llevaron a cabo analisis descriptivos, una
matriz de correlaciones, un analisis factorial
de componentes principales y modelos de
regresion multiple para la prueba del primer
grupo de hipotesis. Para el segundo grupo de
hipotesis, se empled un modelo de ecuaciones
estructurales (SEM).

IV. Resultados y discusion

1.4 Resultados descriptivos

La Universidad Nacional de San Cristobal
de Huamanga (UNSCH) es una universidad
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publica ubicada en el departamento de
Ayacucho, consede en la ciudad de Huamanga,
cuenta con una filial en Pichari (VRAEM). Fue
fundada el 3 de julio de 1677 con la categoria
de Real y Pontificia por el ilustre obispo de
la didcesis de Huamanga, Don Cristobal de
Castilla y Zamora. Actualmente, cuenta con
28 escuelas profesionales.

La ciudad universitaria cuenta con
09 facultades, las cuales son: Facultad de
Ciencias EconOmicas, Administrativas y
Contables, Facultad de Ciencias Agrarias,
Facultad de Ciencias Biologicas, Facultad de
Ciencias de la Salud, Facultad de Ingenieria
de Minas, Geologia y Civil, Facultad de
Ingenieria Quimica y Metalurgia, Facultad
de Ciencias de la Educacion, Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas y la Facultad de
Ciencias Sociales.

La UNSCH es considerada la segunda
universidad fundada en el pais y reconoce el
importante rol social que desempefia en su
entorno. Asume el compromiso de impulsar
la investigacion cientifica y tecnologica,
fortalecer la cultura regional y extender su
impacto social.

Sin embargo, aun enfrenta desafios
significativos, como la centralizacion
administrativa que dificulta la ejecucion
de proyectos, la escasa articulacion entre la
academia y el sector productivo, la falta de
financiamiento directo para emprendimientos,
y la insuficiente infraestructura para
incubacion y desarrollo de empresas basadas
en conocimiento. Ademas, la cultura
emprendedora no estd integrada de manera
transversal en todas las facultades, y existen
limitaciones en la capacitacion docente y en
la transferencia de tecnologia. Estos retos
representan oportunidades de mejora para
fortalecer el ecosistema emprendedor de la
UNSCH y potenciar su impacto en la region.
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Tabla 1

Tabla de frecuencia por condicion.

Condicion Frecuencia Proporcion
Administrativo 40 20%
Docente 60 30%
Estudiante Pre-Grado 60 30%
Maestrandos 40 20%
Total 200 100%

La Tabla 2 presenta la distribucion de la
muestra segun la facultad de pertenencia de
los participantes encuestados, incluyendo
al personal administrativo. De los 200
participantes, el 20% corresponde al
personal administrativo, con 40 encuestados,
constituyendo el segmento con mayor
representacion.

Tabla 2

Distribucion de la muestra segun facultad y
administrativo.

Fa'cu'ltad y Frecuencia  Proporcion
Administrativo

Administrativo 40 20%

FCEAC 35 17.5%

FIMGC 27 13.5%
FCS 26 13%

FCA 17 8.5%
FDCP 14 7%
FCSO 13 6.5%
FCE 12 6%
FCB 6 3%

FE 5 2.5%
FIQM 4 2%
FSC 1 0.5%

Total 200 100%

Dentro de las facultades, la Facultad de
Ciencias Economicas, Administrativas y
Contables (FCEAC) es la mas representada,
con 35 participantes (17,5%), seguida por la
Facultad de Ingenieria de Minas, Geologia y
Civil (FIMGC) con 27 participantes (13,5%) y
la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) con
26 encuestados (13%). Las demés facultades
muestran una representacion menor, con
porcentajes que oscilan entre el 8,5% (FCA)
y el 0,5% (FSC). Esta distribucion evidencia
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la diversidad de participantes dentro de la comunidad académica, aunque se observa una mayor

concentracion en determinadas facultades.

Tabla 3

Distribucion de la muestra por condicion por facultades

Facultad Administrativo Docente
Administrativo 40 0
FCA 0 7
FCB 0 3
FCE 0 5
FCEAC 0 12
FCS 0 12
FCSO 0 5
FDCP 0 4
FE 0 0
FIMGC 0 10
FIQM 0 2
FSC 0 0
Total 40 60
Participacion 20% 30%

La Tabla 3, presenta la distribucién de los
encuestados segun su estatus o condicion
(administrativo, docente, estudiante de
pregrado y maestrando) en cada facultad. Se
observa que la muestra total esta compuesta
por 200 participantes, de los cuales el 20%
corresponde al personal administrativo,
mientras que tanto los docentes como los
estudiantes de pregrado representan el 30%
cada uno; los maestrandos constituyen el
restante 20%.

Cabe destacar que el personal
administrativo se encuentra segregado del
resto, al no estar vinculado a una facultad
especifica. En el ambito de las facultades,
de Ciencias Economicas, Administrativas y

Estudiante

Pre-Grado Maestrando Total %
0 0 40 20%
6 4 17 8.5%
3 0 6 3%
0 7 12 6%
11 12 35 17.5%
9 5 26 13%
5 3 13 6.5%
5 5 14 7%
5 0 5 2.5%
13 4 27 13.5%
2 0 4 2%
1 0 1 0.5%
60 40 200 100%
30% 20% 100%

Contables (FCEAC) es la mas representada,
con 35 participantes (17,5%), seguida por la
Facultad de Ingenieria de Minas, Geologia y
Civil (FIMGC) con 27 encuestados (13,5%)
y la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS)
con 26 encuestados (13%). En contraste,
la Facultad de Ciencias Sociales (FSC)
muestra la representacion mas reducida, con
apenas un participante (0,5%). En cuanto a
la composicion interna de las facultades, la
mayoria exhibe una distribucién equilibrada
entre profesores, estudiantes de licenciatura
y graduados, aunque algunas presentan
caracteristicas particulares. Por ejemplo, en
la Facultad de Educacion (FE) participan
exclusivamente estudiantes de pregrado.
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Tabla 4

Distribucion de respuestas asociadas a distintas dimensiones

Dimension Malo Regular Bueno Excelente
Cultura emprendedora 20 47 31 2
Curriculo emprendedor 15 41.5 31.5 12
Empresas de Ciencia y Tecnologia 28.5 37 33 1.5
Financiacion diversificada 9 33.5 38.5 19
Intermediacion Universidad - Empresas 11.5 47.5 335 7.5
Investigacion aplicada 8.5 38.5 43 10
Liderazgo desconcentrado 8.5 36 47 8.5
Redes fuertes 14 37.5 42 6.5
Soporte emprendedor 14 33 36.5 16.5
Total 14.33 39.06 37.33 9.28

La Tabla 4 presenta la distribucion porcentual
de las respuestas asociadas a distintas dimen-
siones relacionadas con el emprendimiento y
la innovacion en el ambito universitario. En
términos generales, la mayoria de estas di-
mensiones exhibe una marcada concentracion
de respuestas en las categorias de “Regular” y
“Bueno”, lo que sugiere una percepcion rela-
tivamente neutra por parte de los encuestados.

En particular, las dimensiones
“Empresasde Cienciay Tecnologia”y “Cultura
emprendedora” registran un porcentaje
elevado de respuestas en la categoria “Malo”
(20,00% y 28,50%, respectivamente),
evidenciando wuna valoracién critica de
estos aspectos. En contraste, “Financiacion
diversificada” se distingue como la dimension
mejor valorada, con un 19,00% de respuestas
en “Excelente” y un 38,50% en “Bueno”,
lo que indica una percepcion mas positiva
en torno a la disponibilidad de recursos
financieros.  Asimismo,  “Investigacion
aplicada” y “Liderazgo desconcentrado”
resaltan por su alta proporcion de respuestas
en la categoria “Bueno” (43,00% y 47,00%,
respectivamente), reflejando una visioén
favorable en estos ambitos. No obstante,
dimensiones como “Intermediacion
Universidad - Empresas” y “Redes fuertes”
presentan un porcentaje significativo de
respuestas en “Regular” (47,50% y 37,50%,
respectivamente), lo que revela la necesidad
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de fortalecer la relacion entre la universidad y
el sector productivo.

Anivel global, los resultados muestran
que el 39,06% de los participantes califica las
dimensiones como ‘“Regulares”, el 37,33%
las considera “Buenas”, el 14,33% las evalua
como “Malas” y tan solo el 9,28% las clasifica
como “Excelentes”. Esto sugiere que, aunque
ciertos aspectos reciben una valoracion
positiva, el ecosistema emprendedor
universitario se encuentra ain en un nivel
intermedio, con oportunidades de mejora
en areas fundamentales como el apoyo al
emprendimiento, la cultura de la innovacion 'y
la colaboracion entre universidad y empresa.

Mientras los resultados de wuna
evaluacion sobre como se calificaala UNSCH
en su rol de innovadora/emprendedora, en una
escala de 0 a 20. El promedio de las respuestas
es de 10.02, lo que indica una valoracion
moderadamente baja (neutral), sugiriendo
que los encuestados tienen una percepcion no
muy positiva de la universidad en este rol. La
desviacion estandar es de 3.50, lo que refleja
una variabilidad considerable en las opiniones
de los encuestados, indicando que hay
diferencias significativas en las percepciones
individuales. El valor minimo registrado es
0, lo que indica que al menos un encuestado
tiene una percepcion extremadamente
negativa, mientras que el valor maximo es 18,
que, aunque es una valoracion relativamente
alta, estd aun lejos del limite superior de
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20. Estos resultados sugieren que, aunque
algunos tienen una vision favorable, la
percepcion general sobre el papel innovador/

emprendedor de la UNSCH es mayormente
neutral, con opiniones variadas entre los
encuestados.

Tabla §
UNSCH: Del 0 al 20, ;Como calificaria a la universidad en rol de Innovadora/ Emprendedo-
ra?
Promedio Std. Dev. Minimo Maximo
10.02 3.504 0 18

Nota. Elaboracién propia.

1.5 Resultados inferenciales

En la tabla 6 los resultados del modelo de
regresion multiple indican que varias de
las dimensiones evaluadas contribuyen de
manera significativa a explicar la calificacion
que los participantes otorgan a la universidad
como institucion innovadora/emprendedora
(R?=0,11; F(9,190)=3,18; p=0,0013). En
particular, la columna Beta, que contiene
los coeficientes estandarizados, revela que
Cultura emprendedora (Beta=0,267) vy

Tabla 6

Regresion multiple de las dimensiones de la
universidad UNSCH

Liderazgo desconcentrado (Beta=0,197) son
las tUnicas dimensiones con asociaciones
positivas y estadisticamente significativas.
Esto sugiere que, al mejorar la percepcion
de estos aspectos, aumenta de forma notable
la calificacion de la universidad como un
entorno innovador y emprendedor. El resto
de las dimensiones no alcanza niveles de
significancia estadistica, por lo que su
influencia en la percepcion global de la
universidad resulta menos concluyente.

universidad emprendedora o innovador de la

Error
Dimensiones Coeficiente estandar t P Beta
robusto

Liderazgo desconcentrado 0.140 0.054 2.610 0.010 0.220
Investigacion aplicada -0.057 0.036 -1.560 0.121 -0.110
Intermediacion Universidad - -0.055 0.059 -0.930 0.356 -0.079
Empresas

Empresas de ciencia y tecnologia 0.070 0.071 0.990 0.322 0.087
Curriculo emprendedor 0.035 0.067 0.520 0.602 0.051
Soporte emprendedor -0.083 0.044 -1.880 0.061 -0.141
Redes fuertes 0.034 0.040 0.860 0.393 0.070
Financiacion diversificada -0.061 0.056 -1.090 0.275 -0.097
Cultura emprendedora 0.112 0.040 2.780 0.006 0.253
Constante 6.548 1.323 4.950 0.000

Nota. Variable dependiente: Del 0 al 20, ;c6mo calificarfa a la universidad en rol de Innovadora/Emprendedora?, ; F(9, 190)

=3.18; Prob > F=0.0013, Root MSE=3.3752 y N=200.
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La matriz de correlaciones (Zabla 7)
revela que las diversas dimensiones

evaluadas se relacionan de forma positiva y
estadisticamente significativa. Esto indica
que una valoracion favorable en un area
suele asociarse con percepciones positivas en
las demas, sugiriendo una interdependencia
entre los diferentes componentes del

Tabla 7

entorno evaluado. En términos generales,
estos hallazgos refuerzan la idea de que las
mejoras en aspectos como el liderazgo, la
investigacion, la gestion académica y otros
elementos interrelacionados pueden potenciar
de manera sinérgica la calidad global del
sistema.

Correlacion entre las dimensiones de la universidad emprendedora/innovadora

Dimensiones 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liderazgo desconcentrado 1
2. Investigacion aplicada 0.39* 1
3. Intermediacion Universidad - 0.33* 0.40* 1
Empresas
4. Empresas de ciencia 'y 0.24* 1
tecnologia
5. Curriculo emprendedor 0.33* 0.22*%  0.43* 1
6. Soporte emprendedor 0.24%* 0.19%* 0.37* 0.30% 1
7. Redes fuertes 0.26* 0.29*  0.48% 0.25* 0.30* 0.34* 1
8. Financiacion diversificada 0.26* 0.33* 0.25%  0.41* 0.36* 0.34*  0.40% 1
9. Cultura emprendedora 0.25* 0.28*  0.39*% 0.30% 0.47* 0.33* 0.34* 0.43*

Nota. * P-V=0.01, se considera solo la correlacién significativa.

En la tabla 8, la estructura factorial obtenida
permite  conceptualizar los constructos
subyacentes en el modelo como ejes
estratégicos. En cuanto a la formacion
académica, el eje 1, compuesto por
curriculo emprendedor (0.8579) y cultura
emprendedora  (0.7399), representa la
dimension de “formacion en emprendimiento
y cultura emprendedora”. Este factor refleja
la importancia de integrar el emprendimiento
en el curriculo universitario para desarrollar
competencias clave en los estudiantes,
asi como la necesidad de fomentar una
mentalidad emprendedora en toda la
comunidad universitaria. Segun la literatura
sobre Universidades Emprendedoras, un
curriculo enfocado en el emprendimiento
y un ambiente propicio para la innovacion
son esenciales para la creaciéon de nuevas
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empresas y el fortalecimiento del capital
humano emprendedor. Por su parte, el eje
2, que agrupa Intermediacion universidad -
empresas (0.6704) y redes fuertes (0.9347),
se conceptualiza como la dimension de
“conexion universidad-empresa y redes
colaborativas”. Este factor representa el
papel de la universidad como un actor clave
en la vinculacién con el sector productivo
a través de alianzas estratégicas, proyectos
conjuntos y mecanismos de transferencia
de tecnologia. La consolidacion de redes
de apoyo es fundamental para el desarrollo
de ecosistemas emprendedores sostenibles,
en los que la colaboracion entre academia,
industria y gobierno fomenta la innovacion
y la generacion de nuevas oportunidades de
negocio.
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Tabla 8
Analisis factorial de componentes principales de las dimensiones de la Universidad innovado-
ra/emprendedora
Factores
Variable Unicidad
F1 F2 F3 F4 F5 Fé6
Liderazgo desconcentrado 0.90 0.17
Investigacion aplicada 0.71 0.22
Intermediacion Universidad -
Empresas 0.36 0.67 0.14
Empresas de ciencia y tecnologia 0.96 0.09
Curriculo emprendedor 0.86 0.20
Soporte emprendedor 0.85 0.13
Redes fuertes 0.93 0.10
Financiacion diversificada 0.87 0.11
Cultura emprendedora 0.74 0.27

Nota. Método: factores de componentes principales. Chi-cuadrado (x?) = 423.11; gl=36, y el valor p = 0.0000. Los espacios
en blanco indican que el valor absoluto de la carga es menor a 0.3

Por otro lado, “liderazgo descentralizado
y la investigacion aplicada” es el eje 3,
fundamental en la transformacion de la
universidad emprendedora. El liderazgo
descentralizado permite una gestion flexible
en la que la toma de decisiones se distribuye
entre distintos actores, promoviendo la
autonomia de facultades y grupos de
investigacion, facilitando la innovacion
y la vinculacion con el sector productivo.
Esta estructura fomenta la participacion de
docentes y estudiantes, agiliza la adaptacion
a cambios del mercado y fortalece la
intermediacion universidad-empresa. Por su
parte, la investigacion aplicada se orienta
a la solucién de problemas reales mediante
la generacidon de innovaciones con impacto
directo en la sociedad y la economia. Se
distingue por su colaboracion con empresas y
gobiernos, la creacion de spin-offs y startups,
asi como el impulso de patentes y propiedad
intelectual.

Asimismo, el eje 5, con una carga
predominante en empresas de ciencia y
tecnologia (0.96), se conceptualiza como
la dimension de “innovacion tecnologica
y desarrollo empresarial”. Este constructo
destaca la capacidad de la universidad para
generar emprendimientos basados en el

conocimiento, talescomostartupstecnologicas
y spin-offs universitarias. La creaciéon de
empresas de base tecnoldgica es una estrategia
clave dentro del modelo de la universidad
emprendedora, ya que permite transformar
el conocimiento cientifico en soluciones
innovadoras con impacto econdémico y
social. Asimismo, el eje 6, con una carga
elevada en Soporte emprendedor (0.8498),
representa la dimension de “infraestructura
institucional de apoyo al emprendimiento”.
Este factor evidencia la importancia de los
centros de emprendimiento, incubadoras
y aceleradoras en el fortalecimiento del
ecosistema  emprendedor  universitario.
Estos espacios proporcionan  recursos,
asesoramiento y oportunidades de networking
para los emprendedores, facilitando
la consolidacion de nuevas iniciativas
empresariales. Finalmente, el eje 4, con
una carga alta en financiacion diversificada
(0.8738), se interpreta como la dimension
de “la disponibilidad de diversas fuentes
de financiamiento”. Este factor subraya la
importancia de contar con multiples fuentes
de financiamiento, desde fondos publicos
hasta inversion privada y capital de riesgo,
con el fin de asegurar la sostenibilidad y el
crecimiento de las iniciativas emprendedoras
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dentro y fuera de la universidad.

Desde la perspectiva de la universidad
emprendedora, la estructura factorial obtenida
evidencia la interconexién entre liderazgo,
generacion de conocimiento  aplicado,
redes de colaboracién, infraestructura
institucional y acceso a financiamiento como
pilares fundamentales en la promocion del
emprendimiento en el dmbito universitario.
La universidad no solo cumple una funcién
formativa, sino que también actia como un

Tabla 9

Prueba de primer grupo de hipotesis

actor clave en la creacion de oportunidades
econdémicas y sociales, integrando su labor
académica con las necesidades de la sociedad.

1.6 Prueba de hipdtesis

1.6.1 Prueba de primer grupo de
hipotesis.

Corresponde al modelo de 9 variables de

primer orden con enfoque teodrico, presenta

los resultados en la Tabla 9.

Hipétesis Estimador P valie Decision
HI 0.360 0.000 Rechaza (Significativo)
H2 0.257 0.001 Rechaza (Significativo)
H3 0.486 0.000 Rechaza Significativo)
H4 0.303 0.000 Rechaza (Significativo)
H5 0.129 0.031 Rechaza HO Significativo)
H6 0.678 0.000 Rechaza Significativo)
H7 0.305 0.000 Rechaza (Significativo)
HS8 0.297 0.002 Rechaza (Significativo)
H9 0.406 0.000 Rechaza (Significativo)
HI10 0.120 0.048 Rechaza (Significativo)
HI11 0.325 0.000 Rechaza (Significativo)
HI12 0.155 0.001 Rechaza (Significativo)

Nota. Resultados estimados por medio de LS.

La universidad emprendedora representa un
modelo institucional que tiene como objetivo
transformar la educacion superior mediante la
promocion del emprendimiento, la innovacion
y la colaboracion con el sector productivo.
En este contexto, las universidades no solo
cumplen un rol educativo, sino que también
se convierten en actores clave dentro de los
ecosistemas emprendedores, facilitando la
generacion de conocimiento aplicado, el
desarrollo de redes y la creacion de nuevas
empresas. Los resultados de la prueba de
hipotesis indican que todos los efectos
propuestos en el estudio son estadisticamente
significativos (p <0.05), lo que sugiere que los
elementos evaluados contribuyen de manera
positiva al desarrollo de una universidad
emprendedora.
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1.6.2 Prueba de segundo grupo de
hipotesis

Para estimar los efectos de las variables y
probar el segundo grupo de hipotesis, ademas
de realizar un andlisis de factorizacion
de componentes principales, se utilizd un
modelo de ecuaciones estructurales (SEM)
bajo el método de maxima verosimilitud
robusta (MLR). Este método permite obtener
estimaciones consistentes y eficientes al
ajustar los errores estandar y las pruebas
de bondad de ajuste para datos que pueden
no cumplir con el supuesto de normalidad
multivariada. La metodologia empleada
facilita la evaluacion de la estructura de
las relaciones latentes y sus efectos en
las variables observadas, proporcionando
un marco sélido para el analisis causal y
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confirmatorio, especialmente en muestras
pequenias de menos de 500 observaciones.

Los resultados de la prueba de
hipdtesis muestran evidencia estadisticamente
significativa para rechazar todas las hipotesis
nulas (), lo que sugiere que las relaciones ¢
propuestas en cada hipotesis alternativa son
respaldadas por los datos. A continuacion,
se presentan los resultados en la Tabla 10 se
tiene las conclusiones clave:

* Impacto del liderazgo descentralizado
y la investigacion aplicada en la
cultura emprendedora: Se encuentra
un efecto positivo y significativo
(B=1.947, p<0.001), lo que confirma
que estos factores fortalecen la cultura
emprendedora en la universidad.

* Influencia del liderazgo y Ila
investigacion en los centros de soporte
al emprendimiento: Con un coeficiente
de 1.235 y un valor p=0.002, se evidencia
que el liderazgo descentralizado 'y
la investigacion aplicada favorecen
la existencia de centros de soporte
emprendedor.

* Relacion entre la conexion universidad-
empresa y la implementacion de un
curriculo emprendedor: La relacion

Tabla 10
Prueba del segundo grupo de hipotesis

positivay significativa (f=1.686, p<0.001)
respalda la hipotesis de que la vinculacion
con el sector empresarial impulsa la
incorporacion de contenido emprendedor
en los planes de estudio universitarios.

Contribucion de la intermediacion
universidad-empresa al desarrollo
de redes colaborativas: El coeficiente
obtenido (p=0.678, p<0.001) indica que
la intermediacion con el sector productivo
favorece la creacion y fortalecimiento de
redes en el ecosistema universitario.

Impacto de las redes colaborativas en el
acceso a financiamiento diversificado:
Con un coeficiente de beta = 1.852 y un
p <0.001, los resultados confirman que
una mayor consolidacion de redes dentro
del ecosistema universitario mejora las
oportunidades de financiamiento.

Efecto de la disponibilidad
de financiamiento en la
investigacion aplicada:
El hallazgo (B =1.786, p<0.001) indica
que el acceso a diversas fuentes de
financiamiento tiene un impacto positivo
y significativo en el desarrollo de
investigacion aplicada en la comunidad
universitaria.

Hipotesis Coeficiente P valie Decision
Hipétesis 1: El liderazgo descentralizado y la investigacion aplicada Rechaza:
en el emprendimiento tendran un impacto positivo en la cultura 1.947 0.000 .

emprendedora dentro de la universidad.

Hipotesis 2: La existencia de centros de soporte al emprendimiento
sera positivamente influenciada por el liderazgo y la investigacion
aplicada en la universidad emprendedora.

Hipotesis 3: La conexion universidad-empresay las redes colaborativas
favoreceran la implementacion de un curriculo emprendedor en los
planes de estudio universitarios.

Hipotesis 4: La intermediacion universidad-empresa contribuira al
desarrollo de redes fuertes de relacion con el entorno de la universidad
emprendedora.

Hipotesis 5: La consolidacion de redes colaborativas en el ecosistema
universitario incrementara las oportunidades de acceso a financiamiento
diversificado.

Hipétesis 6: La disponibilidad de diversas fuentes de financiamiento
tendra un impacto positivo en la investigacion aplicada desarrollada
dentro de la comunidad universitaria.

: No tiene efecto

Rechaza:

1.235 0.002 : No tiene efecto
1.686 0.000 : N(f{t?zrlzzzeaf:ecto
0.678 0.000 : N()Rteizrlllzzeaf:ecto
1.852 0.000 : N?t?ggzze?ecto
786 0.000 Rechaza:

: No tiene efecto
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V. Discusion

Los modelos de Universidad Emprendedora
tienen 2 enfoques: una se centra en la gestion
interna (Clark B. , 2004) y otra externa en
funcién a su relacion y su impacto con la
sociedad (Etzkowitz, 2004), en este estudio
se ha asumido una postura mixta de ambos
enfoques porque no se excluyentes sino mas
bien se complementan. En cuanto a la postura
interna coincidimos con las conclusiones
de Daniel Valera (2021, pag. 199) que
dice “desde perspectiva de gestion interna,
la Universidad Emprendedora reorganiza
su estilo de liderazgo para hacerlo agil
y eficiente, desconcentrando su poder y
concentrandose en una gestion basada en
resultados”. En cuanto a la perspectiva externa
de vinculacién con el gobierno, empresas y
sociedad, es necesario segun (Valera Loza,
2021, pag. 199) . El objetivo es fortalecer
la estructura de intermediacion entre la
universidad y la empresa, promoviendo
una mayor diversificacion en las fuentes de
financiamiento para la creacion de empresas a
través de incubadoras y centros de produccion.

El problema del modelo surge al
intentar determinar cudntas dimensiones y
qué numero de indicadores caracterizan a
cada universidad emprendedora en particular.
Esto se debe a que las posibilidades son
practicamente infinitas, o en el otro extremo,
pueden resultar insuficientes. Una de las
propuestas presentadas en esta investigacion
es adoptar un enfoque de procesos, que
abarca tanto los medios como los fines, para
determinar cuantas dimensiones se deben
considerar y como se relacionan entre si. A
partir de este enfoque integrador y orientado
a procesos, se han desarrollado una serie
de indicadores que reflejan las posibles
dimensiones del modelo. En este sentido, se
identifican siete dimensiones que configuran
el concepto de Universidad Publica
Emprendedora. Estos resultados en un primer
intento para postular un modelo integral para
una Universidad Publica Emprendedora,
desde una perspectiva de gestion y con un
enfoque en los procesos, se produce una
transicion de una vision descriptiva estatica a
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una vision descriptiva dindmica.

En una muestra de 200 individuos
del grupo de interés interno (estudiantes de
pregrado y posgrado, docentes y personal
administrativo), se determind que las nueve
dimensiones de la Universidad Emprendedora
exhiben una alta consistencia interna, con
valores de Alfa de Cronbach y fiabilidad
compuesta superiores a 0.8. Este umbral indica
unabuena calidad en estas dimensiones. Sibien
la estructura de los 58 indicadores disefiados se
alinea mayoritariamente con las dimensiones
de la Universidad Emprendedora, el analisis
sugiere una mejor adecuacion a un modelo
de 6 ejes estratégicos en lugar de nueve. La
existencia de relaciones significativas, aunque
con un impacto reducido, sugiere el esfuerzo
continuo de la UNSCH, posiblemente en los
ultimos cinco afos, para cultivar una cultura
emprendedora e innovadora. Es plausible que
el impacto de estas relaciones se incremente a
medida que la UNSCH avance en la adopcion
del modelo de Universidad Emprendedora.

En cuanto al perfil emprendedor de
la Universidad Nacional San Cristobal de
Huamanga (UNSCH), ubicada en la region de
Ayacucho, Perti, losresultados indican avances
notables en las dimensiones de “liderazgo
desconcentrado” y “cultura emprendedora”
que definen a una universidad emprendedora.
No obstante, se identificaron areas criticas en
las dimensiones de investigacion aplicada,
intermediacion universidad-empresa, soporte
emprendedor y financiacion diversificada, lo
que revela debilidades que requieren atencion
y representan oportunidades de mejora.
Especificamente, la UNSCH carece de una
oficina de intermediacion con las empresas, lo
que limita las acciones para la transferencia
de conocimientos y la identificacion de
oportunidades de investigacion y desarrollo.
Esta situacion, a su vez, se traduce en la
ausencia de un portafolio diversificado de
fuentes de financiamiento y en la escasez de
resultados de investigacién significativos.
Es importante destacar que una de las
condiciones para que una universidad se
convierta en emprendedora es la transicion
desde un modelo tradicionalmente enfocado



Investigacion ne 32,2025
Universidad emprendedora: caso estudio de la Universidad... ISSN i 1684-0089 / ISSN v: 2709-8583

en la investigacion. ha realizado de acuerdo con la revision

A continuacion, en la siguiente tabla, documental de la pagina web institucional, asi
se presenta un resumen de los avances que C€OmMO politicas de investigacion, resoluciones,
la UNSCH ha realizado como universidad entrevistas  realizadas a  autoridades
emprendedora, asi como los pendientes representativas de la universidad, como
u oportunidades de mejora. El analisis se directores de Escuela.

Tabla 11

Avances y oportunidades de mejora del UNSCH como universidad emprendedora, segun las
dimensiones propuestas

Dimensiones UNSCH
Liderazgo Avances
desconcentrado: * Disposicion de algunos docentes e investigadores para fomentar la cultura
emprendedora

Redisefian su liderazgo,

N . * Losdirectores de 6rganos de linea y apoyo pueden ser elegidos por la decanatura
organizacion Yy estrategia

si cumplen con las competencias necesarias.

para una funcion
emprendedora + Existe una percepcion mayormente neutral sobre el liderazgo desconcentrado,
con un 36%% de opiniones como regular y 47% como bueno.
Pendientes

* Muchos proyectos/convenios se han retrasado y algunos no se han llegado a
concretar porque la gestion administrativa de los mismos atn esta centralizada
a nivel de rectorado.

* La mayoria de los planes de estudio en algunas facultades no cuentan con
cursos relacionados al emprendimiento o negocios.

» Existe poca capacitacion en gestion del emprendimiento para docentes y
autoridades.

* Un 8.5% tiene una percepcion negativa (malo), lo que sugiere implementar la
desconcentracion de la toma de decisiones del Consejo Universitario.

Investigacion aplicada: Avances
Reorientan sus pglitigas Y e En la politica del sistema de investigacion en la UNSCH (i+d+i+e) del 2024,
procesos de investigacion promueve las acciones de innovacion y generacion de empresas.

* El Vicerrectorado de Investigacion considerd como una de sus lineas de
investigacion a. “Inversion, innovacion, emprendimiento y medio ambiente”,
con el fin de analizar los factores productivos que permiten el desarrollo de un
comportamiento emprendedor, para que asi las investigaciones se fomenten en
esta linea de investigacion y tenga una mejor directriz.

* Hay una percepcion positiva del 38.5% como regular y 43% como bueno sobre
la gestion de investigacion aplicada.
Pendientes

» Existe poca transferencia de tecnologia y comercializacion de resultados
cientificos.

* Falta una estrategia clara para vincular la investigacion con el sector empresarial
y productivo.

* Orientar sus politicas de investigacion para lograr una mayor aplicacion practica
y conexion con el sector productivo.

* Un 8.5% de los entrevistados califica negativamente (malo), lo que indica
desafios en la calidad y aplicabilidad de la investigacion.
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Tienen  estructuras  de
intermediacion universidad-
empresa

Crean centros de soporte
académico-empresarial:
Incubadoras 'y  parques
cientificos

Tienen redes fuertes
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Gestién estructural del emprendimiento

Avances

e La Universidad cuenta con la Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, Unidad de Autor y Patentes y la Direccion de Incubadora de
Empresas

» Hay interés en fortalecer la relacion con el sector empresarial por parte de la
Direccion de Incubadora de Empresas.

* Un 33.5% tiene una percepcion positiva de bueno y 47.5% de regular sobre la
gestion de intermediacion universidad-empresa.

Pendientes

* No existe una estructura formal y consolidada para la intermediacion
universidad-empresa.

 Poca articulacion entre la academia y el sector empresarial-productivo para
generar proyectos conjuntos.

* Un 11.5% de los encuestados la considera malo, lo que resalta la necesidad de
impulsar y fortalecer estos vinculos.

Avances

» La Direccion de Incubadora de empresas fomenta el emprendimiento dentro de
la universidad, realizando capacitaciones y asesorias.

* Se realizo el concurso de emprendimiento “Start Up UNSCH 2024” para la
comunidad universitaria.

* La Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas ha realizado la III
Expo feria de innovacion y creatividad universitaria. Es una actividad que se
desarrollara de forma permanente cada afio.

 Perciben de manera positiva el soporte emprendedor, 36.5% como bueno y
33% como regular.

Pendientes

* Lainfraestructura de la Direccion de Incubadora de Empresas necesita mejoras.

 La Direccién de Incubadora de Empresas no esta articulada con los directores
de las Unidades de Investigacion e Innovacion de las Facultades, ni tampoco
con los Docentes RENACYT.

* No se han plasmado actividades conjuntas con el Centro de Desarrollo
Empresarial (Tu Empresa).

* No existe un presupuesto para las Facultades para desarrollar incubadora de
empresas con emprendedores.

» La percepcion de un 14% es negativa (malo), lo que indica debilidades en el
apoyo al emprendimiento.

Avances

* La UNSCH tenia presencia en el Consejo Regional de Micro y Pequefia
Empresa (COREMYPE) de la region Ayacucho.

» Launiversidad tiene convenios con Universidades nacionales e internacionales
lo que fortalece el compartir informacion y experiencia.

* Un 42 % considera bueno y reconoce que existen redes con cierto nivel de
fortaleza.

Pendientes

 Falta impulsar redes de colaboracion entre investigadores, emprendedores y
empresas.

» Hay poca articulacién entre facultades y sectores productivos.

» Fortalecer vinculos con actores clave del ecosistema de innovacion y
emprendimiento, tanto a nivel nacional como internacional.

* Un 14% considera que las redes son “malas” , evidenciando la necesidad de
fortalecimiento de esta dimension.
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La universidad mediante la Direccion de Incubadora de empresas ya realizo
su primer concurso de emprendimiento el 2024 generando alianzas para
poder financiar los proyectos ganadores.

La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales otorga becas para
pasantias nacionales e internacionales.

Un 38.5% lo califica como bueno y tiene una percepcion positiva sobre la
financiacion diversificada.

Pendientes

Considerar un presupuesto especial para desarrollar emprendimientos
estudiantiles.

Contar con financiamiento diverso y directo para emprendimientos de
proyectos spin off y startup

Un 9% la califica como malo, lo que muestra una gran area de oportunidad
en la diversificacion del financiamiento.

Gestion cultural del emprendimiento

Avances

Algunas facultades han incorporado en el Plan Curricular 2018 asignaturas
relacionadas con la innovacion y emprendimiento.

Existe interés de algunos docentes en fomentar habilidades emprendedoras
en los estudiantes.

Se han desarrollado eventos y talleres sobre emprendimiento.

Un 41.5% lo considera como regular y 31.5% como buena la estructura
curricular en la Escuelas Profesionales.

Pendientes

El curriculo general de la UNSCH no esta orientado de manera estructural
hacia el emprendimiento.

Posibilidad de reformar el curriculo para incluir mas asignaturas sobre
emprendimiento e innovacion.

Falta de un enfoque transversal del emprendimiento en todas las carreras
Escasa capacitacion docente en metodologias innovadoras para la enseflanza
del emprendimiento.

Atn no se ha promovido el desarrollo de contacto con empresarios exitosos,
reuniones informales y formales para promover redes.

El 15% de los entrevistado percibe como malo el curriculo emprendedor.

Avances

Existen iniciativas estudiantiles (Hult Prize) y docentes que buscan fomentar
el espiritu emprendedor.

Desde el 2024 la Direccion de Incubadora de Empresas fomenta un concurso
de emprendimiento. Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables.

Un buen porcentaje tiene una vision positiva sobre la cultura emprendedora
(47% regular y 31% bueno)

Pendientes

El emprendimiento no esté integrado en el curriculo de todas las facultades.
No existen suficientes incentivos y politicas para fomentar el emprendimiento
en la universidad.

Persisten paradigmas tradicionales en la enseflanza y gestion universitaria.
Un 20% la califica como “mala”, lo que indica una debilidad en el desarrollo
del emprendimiento.
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Resultados

Crean empresas de base Avances
cientifica 'y tecnologica .
spin-off  //  transfieren
tecnologia

y desarrollo.

Existe produccion académica e investigaciones que podrian convertirse en
soluciones aplicables y emprendimientos.

*  Posibilidad de acceso a fondos nacionales e internacionales para investigacion

e El 33% de los grupos de interés considera bueno y 37% como regular la
gestion de empresas de ciencia y tecnologia.

Pendientes

»  Falta articulacion con el sector empresarial para comercializar productos o
servicios derivados de la investigacion.

*  Débil infraestructura para incubacion y desarrollo de empresas basadas en

conocimiento.

Nota. Fuente: Resoluciéon de Consejo Universitario N°1555-2024-UNSCH, tabla 10, politica del sistema de investigacién
en la UNSCH, Vicerrectorado de Investigacién. Entrevista: con la Direccién de Incubadora de Empresas

No obstante, el estudio presenta algunas
limitaciones. En primer lugar, el tamafio
de la muestra (200 personas) puede no
ser completamente  representativo  de
la diversidad de opiniones dentro de la
comunidad universitaria, lo que podria afectar
la generalizacion de los hallazgos. Asimismo,
al tratarse de un estudio de caso con un disefio
transversal, no se pueden establecer relaciones
causales definitivas entre las variables
analizadas. Ademas, el uso de cuestionarios
y entrevistas como principales instrumentos
de medicion introduce el riesgo de sesgos de
respuesta y percepcion, lo que podria haber
influido en los resultados obtenidos. También
se debe considerar que la investigacion no
controld ciertas variables externas, como el
impacto de politicas gubernamentales o el
acceso a financiamiento externo, que podrian
haber afectado el desempefio emprendedor de
la UNSCH.

Este estudio no solo valida el modelo
estructural de wuniversidad emprendedora
adaptadoalaUNSCH, sino que tambiénresalta
la necesidad de ajustes contextuales para su
efectiva implementacion. Se identificaron
avances en la promocion del emprendimiento
y la investigacion aplicada, aunque persisten
desafios en la gestion del liderazgo
emprendedor y la articulacion con el sector
productivo. Desde una perspectiva practica,
se recomienda fortalecer la infraestructura de
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apoyo al emprendimiento, fomentar la cultura

empresarial entre docentes, estudiantes
y administrativos; asimismo, desarrollar
diversas estrategias de financiamiento.

Finalmente, la investigacion aporta al debate
sobre el rol de las universidades publicas en el
desarrollo economico y social, destacando que
su transicion hacia un modelo emprendedor
no solo requiere cambios estructurales,
sino también una transformacion cultural
profunda.

VI. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

El tema de Universidad Emprendedora,
actualmente, es una linea de investigacion
presenteenel emprendimientoylauniversidad.
Su importancia estd presente en los ambitos
académicos y politicos, debido al impacto
que producen en el desarrollo economico y
social de la region. Una UE nos representa la
evolucion de la mision universitaria, pasando
de un interés puramente académico hacia uno
empresarial, concentrado en latransferenciade
tecnologia y conocimiento hacia la sociedad.
Es asi de la literatura revisada que se define a
una universidad emprendedora con una vision
y mision empresarial, flexible, con capacidad
de adaptacion, creatividad y cultura para
satisfacer las necesidades emprendedora de
sus grupos de interés interno y para contribuir
al desarrollo local ofreciendo nuevas lineas
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y areas de investigacion y un apoyo mas
profundo con el entorno social y econdémico.
En esta investigacion la universidad
emprendedora se define como: “la universidad
que a) actha como una organizacion
emprendedora, b) que promueve a sus grupos
de interés interno (estudiantes, docentes y
administrativos) como emprendedores y, c)
y que interactia con la sociedad siguiendo
patrones emprendedores”. Esta definicion,
con un enfoque basado en fines, se sustenta
en la organizacion de una serie de medios que
la universidad debe gestionar.

Existen dos perspectivas para entender
la universidad emprendedora. La interna
desarrollada por Burton Clark y la externa
desarrollada por Henry Etzkowitz. Ambas
enfatizan lo siguiente: Vinculo de dependencia
de desarrollo Universidad-Empresa,
remarcan la flexibilidad e innovacién en su
estructura, tener una cultura organizacional
para satisfacer la demanda de desarrollo de
su ambito territorial, la importancia de la
capitalizacion del conocimiento cientifico
producido, fuente significativa y diversificada
para el desarrollo universitario. En cuanto a
las diferencias es por el enfoque metodologico
en sus investigaciones. Donde Clark se
interesaba en la evolucion interna; Etzkowitz
se interesaba en las politicas de innovacion
y desarrollo, considerando a la universidad
como uno de los agentes involucrados. Por
lo que, es conveniente una postura mixta
integrando las dos propuestas, con una vision
funcional de la universidad, basada en una
mision institucional y en sus caracteristicas
distintivas.

La tercera funcion de la universidad
esta  posibilitando muchas fortalezas
y  oportunidades al mundo académico;
sin embargo, se da la interrogante si la
universidad es la organizacién adecuada para
transferir y comercializar conocimiento y si
es conveniente convertirse en emprendedora,
dado sus posibles costos y beneficios y que
existe una menor interaccion con los tres
niveles de gobierno y el empresariado es
reticente con las universidades, debido al
poco desarrollo académico y cientifico usado

en el mercado.

La investigacion se ha centrado
en una fase exploratoria y descriptiva. La
literatura vertida demuestra que el enfoque
se centra en la necesidad de identificar
que tan emprendedora es la UNSCH y que
dimensiones e indicadores se pueden usar
para medirlas. Existe hasta ahora lo conocido
por la tesis de doctorado de Daniel Valera
sobre la Universidad Privada San Martin
de Porres, donde se evidencia la validez y
fiabilidad de sus instrumentos. Actualmente
la investigacion esta poco desarrollada, y
la vinculacion con el entorno productivo-
empresarial se basa en las practicas pre-
profesionales y en asesorias o consultorias de
sus docentes de manera particular.

Noestanto saber que tanemprendedora
es la universidad, pero la necesidad de su uso
es mas bien la necesidad de definir un modelo
pero que no se base aisladamente desde las
practicas de universidades consideradas
emprendedoras, sino desde la teoria de
gestion emprendedora, basada en evidencia
de las propias universidades. Por ello lo mas
importante es saber qué tan emprendedora
es la universidad, es saber como volverla
emprendedora tomando en cuenta su realidad
y las condiciones de su entorno. Ademas, la
ruta del emprendimiento es de adentro hacia
afuera, involucrando a los grupos de interés
interno que son los docentes y estudiantes.

Se propone un modelo de medir una
Universidad Emprendedora conformado
por nueve dimensiones: 1.- liderazgo
desconcentrado, 2.- investigacion aplicada,
3.- estructuras de intermediacion universidad-
empresa, 4.- empresas de Ciencia vy
Tecnologia, 5.-curriculo emprendedor, 6.-
centro de soporte empresarial, 7.- redes
fuertes, 8.- financiamiento diversificado y
9.- cultura emprendedora. Las dimensiones
estan relacionadas considerando un modelo
de gestion del emprendimiento. Este modelo
ha sido probado en la Universidad Nacional
de San Cristobal de Huamanga, encontrando
evidencias de su validez.
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5.2 Recomendaciones

En vista que esta investigacion representa
la segunda evidencia empirica del modelo
conceptual de Universidad Emprendedora
en una universidad; pero es la primera en
una universidad publica de provincias, se
recomienda aplicar la investigacion en otras
universidades en el Pert; asimismo mediante
investigaciones comparativas y multicéntricos
probar el poder discriminante de los
instrumentos, comparando universidades
con diversos niveles de desarrollo en cada
dimension y los resultados obtenidos con los
cuestionarios.

Considerando las limitaciones del
tamafio de muestra, se recomienda que
las futuras investigaciones aborden estas
limitaciones utilizando disefos longitudinales
que permitan evaluar la evolucién del modelo
de universidad emprendedora en la UNSCH
a lo largo del tiempo. También seria valioso
ampliar la muestra y replicar el estudio en
otras universidades publicas peruanas para
determinar si los hallazgos son consistentes
en diferentes contextos.

Otra  linea de  investigacion
prometedora seria analizar el impacto de
programas especificos de incubacion de
empresas dentro de la universidad, asi como
el papel de factores externos, como el entorno
regulador y la cooperacion internacional, en el
desarrollo de universidades emprendedoras.
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