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RESUMEN  
 

Las distorsiones en el mercado laboral, constituyen uno de los problemas cruciales del Perú, y la causa principal de 

conflictos sociales políticos y económicos. El crecimiento sostenido de la población y a su impulso los incrementos en 

el nivel de fuerza laboral sin correspondencia en el crecimiento productivo, imposibilitan una suficiente demanda 

laboral por los empleadores. Este trabajo describe y explica la situación del mercado laboral en Ayacucho, 

interrumpido abruptamente por la presencia de fuerza laboral extranjera con mejores calificaciones que los nativos, en 

busca de una oportunidad de trabajo. En ausencia de regulación, las empresas enfrentan una curva de oferta de trabajo 

elástica que les permite acomodar sus requerimientos a una función maximizadora de utilidades con base en una 

reducción de costos, con el fundamento de abaratamiento del precio del trabajo y la utilización de una sustitución 

perfecta, mano de obra nacional - mano de obra extranjera. El trabajo explica y analiza el comportamiento del mercado 

laboral en la región, con énfasis en el sector urbano, las características de la estructura productiva y su dinámica, el 

contenido de mano de obra contenida en el producto como fundamentos de demanda de trabajo. La oferta explica el 

crecimiento natural de la fuerza laboral en busca de ocupación, y las adiciones producto del fenómeno migratorio; 

enfatizando la brecha provocada por éste último en el proceso. El trabajo, utiliza información estadística de carácter 

oficial, y la parte cualitativa es resultado de la observación y la entrevista estructurada con los migrantes venezolanos 

empleados bajo cualquier modalidad en la ciudad. Se utilizó el método de Triangulación, considerando tres grupos de 

sujetos, actores directos e indirectos: empleadores, trabajadores nacionales y ofertantes de trabajo extranjeros. La teoría 

subyacente es la teoría económica, en lo correspondiente al funcionamiento del mercado laboral, según la cual los 

agentes económicos buscan optimizar su función de utilidad, su conducta para mejorar su bienestar mediante la 

obtención de ingresos, explica la profundización de la distorsión, manifiesta en precariedad e informalidad en el 

mercado laboral.  
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ABSTRACT 
 

Distortions in the labor market constitute one of Peru's crucial problems, and the main cause of social, political and 

economic conflicts. The sustained growth of the population and its impulse increases in the level of the labor force 

without correspondence in productive growth, make it impossible to have a sufficient labor demand by employers. This 

paper describes and explains the situation of the labor market in Ayacucho, abruptly interrupted by the presence of a 

foreign labor force with better qualifications than natives, in search of a job opportunity. In the absence of regulation, 

companies face an elastic labor supply curve that allows them to accommodate their requirements to a profit maximizing 

function based on a reduction in costs, with the foundation of lowering the price of labor and the use of a substitution. 

perfect, domestic workforce - foreign workforce. The work explains and analyzes the behavior of the labor market in the 

region, with an emphasis on the urban sector, the characteristics of the productive structure and its dynamics, the labor 

content contained in the product as the basis for labor demand. The offer explains the natural growth of the labor force in 

search of employment, and the additions resulting from the migratory phenomenon; emphasizing the gap caused by the 

latter in the process. The work uses official statistical information, and the qualitative part is the result of the observation 

and structured interview with the Venezuelan migrants employed under any modality in the city. The Triangulation 

method was used, considering three groups of subjects, direct and indirect actors: employers, national workers and 

foreign job providers. The underlying theory is economic theory, regarding the functioning of the labor market, 

according to which economic agents seek to optimize their utility function, their behavior to improve their well-being by 

obtaining income, explains the deepening of the distortion, manifests in precariousness and informality in the labor 

market. 
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MATERIALES Y MÉTODOS  

Materiales  

En la investigación utilizamos información estadística de carácter oficial, Memorias, Reportes, Informes en base a 

planillas electrónicas, y otros con respecto a la estructura productiva de la región Ayacucho, así como la 

correspondiente a la capital en su zona urbana, formal e informal.  

La información cualitativa considera la opinión de empleadores, trabajadores:  

Empleados o en busca de empleo e inmigrantes, con o sin ocupación remunerada.  

 

Métodos  

La metodología utilizada contempla un enfoque mixto:  cuantitativo – cualitativo. La parte cuantitativa calcula 

tendencias de crecimiento, promedios y proporciones de actividad económica y requerimiento de mano de obra en 

relación a la dinámica productiva, para calcular la evolución del desempleo y sub empleo en sus diferentes 

modalidades, para adicionarlas con el incremento de oferta laboral producto de la migración venezolana, al país y a la 

región.  

  

En la parte cualitativa, partimos de la observación y nos remitimos a la entrevista encuesta no estructurada con los 

principales actores: empleadores y trabajadores nacionales y extranjeros sobre la percepción-experiencia de acceso al 

mercado laboral formal e informal, su nivel de satisfacción y perspectivas, evaluándolo con los juicios de valor 

establecidos en el marco referencial que guía nuestro trabajo.  

 

 

RESULTADOS 
 

Cuantitativos  
 

Prueba de hipótesis general:  

H1:  La migración venezolana genera una sobre-oferta de mano de obra, empujando el costo salarial a la baja con lo 

cual modifica las condiciones de demanda laboral por parte de los pequeños y medianos empresarios de Ayacucho.  

H0: La migración venezolana no genera una sobre-oferta de mano de obra, que empuje el costo salarial a la baja con lo 

cual modifique las condiciones de demanda laboral por parte de los pequeños y medianos empresarios de Ayacucho.  

  

1. El escenario:  Ayacucho, cuenta con una Población en Edad de Trabajar (PET) de   489 752 (Censo 2017).  

La Población Económicamente Activa (PEA) es de 371 496 (100,0%). De las cuales, 359 mil 804 personas están 

ocupadas en alguna actividad económica. La PEA desempleada se registra en 11 692 (3,1%).  

 

Población Económicamente Inactiva (PEI) 118 257 (100,0%). Con las siguientes precisiones: Desempleo Oculto 3 

320 (2,8%) e Inactivo Pleno 114 937 (97,2%).  La PEA Adecuadamente empleada 121 705 (32,8%) y la 

Subempleada 238 099 (64,1%).  

 

Históricamente, Ayacucho tiene una estructura productiva frágil  

 

Grafico 1. 
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Las principales actividades económicas de la región, en términos relativos, de mayor a menor están 

estructuradas de la siguiente manera:  la minería es la principal actividad con un 25%, seguido por otros 

servicios con 19%, agricultura con 14%, construcción con 10% y comercio con 10%. Estas conformaciones 

resultan importantes, porque dependiendo de su dinámica en el mediano plazo y las características propias de 

la actividad, determinan las fluctuaciones en el requerimiento de mano de obra.    

  

Tabla 1. Ayacucho contribución sectorial al PBI regional. 

 

  

Esta estructura de producción, compromete una particular estructura de ocupación, teniendo en cuenta la 

distinción entre actividades de la zona rural y actividades de la zona urbana.  

  

En los centros poblados de las ciudades prevalece las actividades de comercio, en todas sus modalidades y 

dimensiones, así como la producción de diversos servicios, con la prevalencia de un alto grado de 

informalidad.  
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La organización empresarial para la producción, tiene igualmente particularidades en ésta zona del país, la 

dimensión de las mismas es en general de micro y pequeñas empresas, el grado de asociatividad es muy 

limitado y las consecuencias de manejo profesional y acceso al crédito son prácticamente ausentes. 

  

Es en éstas condiciones que se constituyen en empresas además de informales, pequeñas generalmente 

individuales o familiares, con un alto grado de captación eventual/ temporal de fuerza de trabajo.  

  

  

 Grafica 2. Ayacucho; dinámica del sector empresarial privado.  

  

  

Variables entradas/eliminadasa 

 

Modelo 

Variables 

entradas 

Variables 

eliminadas 

 

Método 

1 Años  . Entrar 

a. Variable dependiente: Empresas Privadas. 

b. Todas las variables solicitadas introducidas.  

 

 

Resumen del modelo  

Modelo  R R cuadrado 

R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 

de la estimación 

1  ,993a ,987 ,983 22,576 

a. Predictores: (Constante), Años  

  

 

ANOVAa  

Modelo  

 Suma de 

cuadrados  gl 

 Media 

cuadrática F Sig. 

1  Regresión  151078,629 1  151078,629 296,421 ,000b 

 Residuo  2038,705 4  509,676   

 Total  153117,333 5     

a. Variable dependiente: Empresas Privadas  

b. Predictores: (Constante), Años  
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Coeficientesa  

Modelo  

 

Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Error estándar Beta 

1  (Constante)  -185777,410 10877,050  -17,080 ,000 

 Años  92,914 5,397 ,993 17,217 ,000 

a. Variable dependiente: Empresas Privadas  

  

Conforme muestran las cifras la tasa de crecimiento del tamaño del sector empresarial en los últimos años crece en 

promedio en 4%, que no necesariamente se refleja en su capacidad equivalente para generar empleo. Por lo que la 

región muestra un stock de reserva de trabajadores en busca de empleo, de más de 5% promedio anual.    Y el sistema 

sólo puede hacer crecer los puestos de trabajo en alrededor del 1.45% anual.  

  

Grafico 3.  

  

Conforme muestran las cifras, el crecimiento poblacional, los procesos de urbanización, la independización y 

la incursión de la mujer en el mercado laboral, condicionan una demanda creciente, que naturalmente no puede 

ser absorbida por el crecimiento del producto en la región.  

  

Tabla 2. Ayacucho: dinámica de la población económicamente activa - características de la población en edad 

de trabajar    2007 -2021. 

  

Año  

 Personas   

Población de 0 a 14 

años de edad 

Población de 15 a 

64 años de edad 

Población de 65 y 

más años de edad 
Total 

2007  237,024 357,103 33,190 627,317 

2008*  236,288 365,345 33,534 635,167 

2009*  235,466 373,599 33,907 642,972 
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2010*  234,639 381,747 34,332 650,718 

2011*  233,766 389,827 34,807 658,400 

2012*  232,788 397,923 35,318 666,029 

2013*  231,772 405,971 35,866 673,609 

2014*  230,779 413,913 36,457 681,149 

2015*  229,883 421,688 37,086 688,657 

2016*  229,136 429,267 37,749 696,152 

2017*  228,500 436,691 38,438 703,629 

2018*  227,881 444,004 39,173 711,058 

2019*  
227,180 451,257 39,971 718,408 

2020*  226,301 458,502 40,846 725,649 

2021*  225,280 465,722 41,781 732,783 

 (*) Población Estimada           

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) – Perú: Estimaciones y 

Proyecciones de Población. 

ANOVAa  

Modelo  

 Suma de 

cuadrados  gl 

 Media 

cuadrática F Sig. 

1  Regresión  8990,416  1   8990,416 28793,137 ,000b 

 Residuo  3,122  10   ,312     

Total  8993,538  11        

a. Variable dependiente: Poblaciones Económicamente Activa  

b. Predictores: (Constante), AÑOS  

  

  

Coeficientesa  

Modelo  

Coeficientes no estandarizados  

Coeficientes 

estandarizados  

t Sig. B Error estándar  Beta  

1  (Constante)  -15555,816 94,040  -165,417 ,000 

 AÑOS  7,929 ,047 1,000 169,685 ,000 

a. Variable dependiente: Población Económicamente Activa  

  

  

Grafica 4. Ayacucho: Tasa de crecimiento del empleo.  
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Grafico 5.  

  

Grafico 6. 

  

  

Tabla 3. Ayacucho – Estructura de producción y ocupación de mano de obra.  
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Tabla 4. Ayacucho fuerza laboral ocupada por sector de actividad. 

 

Año/ Activ.  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

Com+ Serv  36.8  37.8  36.7  37.2  37.1  37.3  38.5  39.3  37.6  38.7  40.9  

Otras Activ  63.2  62.2  63.3  62.8  62.9  62.7  61.5  60.7  62.4  61.3  59.1  

  

  

Variables entradas/eliminadasa  

Modelo  

Variables 

entradas  

Variables 

eliminadas  

 

Método  

1  Añosb   .  Entrar  

a. Variable dependiente: PEA Ocupada en Comercio y Servicios  

b. Todas las variables solicitadas introducidas.  

 

Resumen del modelo  

Modelo  R  R cuadrado  

R cuadrado 

ajustado  

Error estándar de 

la estimación  

1  ,770a  ,592  ,547  ,85413  

a. Predictores: (Constante), Años  

  

  

ANOVAa  

Modelo   Suma de 

cuadrados  

gl   Media cuadrática  F  Sig.  

1  Regresión  9,543   1  9,543  13,081  ,006b  

 Residuo  6,566   9  ,730      

Total  16,109   10        

a. Variable dependiente: PEA Ocupada en Comercio y Servicios . 

b. Predictores: (Constante), Años.  

  

Coeficientesa  

Modelo  

 

Coeficientes no estandarizados  

Coeficientes 

estandarizados  

t  Sig.  B  Error estándar  Beta  
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1  (Constante)  
-554,635  163,853    

-3,385  ,008  

 
Años  

,295  ,081  ,770  
3,617  ,006  

a. Variable dependiente: PEA Ocupada en Comercio y Servicios. 

  

Grafico 7. 

  

  

Grafico 8. 

  

  

Grafico 9.  
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2. Es en este escenario que la afluencia de población migrante en edad de trabajar, ofrece mano de obra, 

especialmente en las zonas urbanas de la región, en condiciones ventajosas para el empleador: 1. Contrato 

informal que no irroga gastos por derechos laborales 2. Mano de obra dispuesta a cualquier actividad, en cualquier 

horario, sin límites ni restricciones de esfuerzo, horarios al requerimiento del empresario 3. Salarios pagados por 

partes semanal o quincenal y a una tarifa por debajo de IML 4. Grado de instrucción mayor.  

 

Tabla 5.  

  
  

1. Tabla 6.  Población procedente de Venezuela llegada al Perú 2012- 2017. 

Población censada procedente de Venezuela y llegada 

al Perú  

Total Hombres  Mujeres  

Venezolanos ingresados al Perú  entre 2012-2017  38 465 20 986  17 479  

Peruanos retornantes de Venezuela entre 2012-2017  12 870 7 146  5 724  

Personas de otras nacionalidades que llegaron de Venezuela  

entre 2012-2017  

598 309  289  

Fuente: INEI Censo Nacional de Población y Vivienda 2017. 
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2. Tabla 7: Composición por edad de la población migrante venezolana según Censo 2017. 

  

Edad  %  Acumulado  Hombres  Mujeres  

0 – 4   años  5.4  5.4  5.2  5.7  

5 – 14 años  11.5  16.90  11.0  12.0  

15 - 29 años  45.2  62.10  46.4  43.8  

30 - 44 años  28.8  90.90  30.2  27.1  

45 – 59 años  7.1  98.0  5.9  8.7  

60 a más  2.0  100.0  1.3  2.7  

                           Fuente: INEI Censo Nacional de Población y Vivienda 2017.  

  

Del total de población económicamente activa venezolana censada, el 91,9% se encontraba ocupada al momento del 

Censo, y el 8,1% buscaban empleo de manera activa. Sin restricciones de horario, sin exigencias de derechos laborales, 

y con disposición de horario y actividad. Según sexo, mayor proporción de hombres (93,5%) tenían empleo, mientras 

que en el caso de las mujeres el 89,6%. El activamente y los hombres el 6,5%. desempleo fue más alto en las mujeres, 

el 10,4% buscaron trabajo.  

 

Grafico 10. 

  

  

  

3. Tabla 7. Nivel de educación de la población venezolana migrante al Perú de 15 años a mas (posible 

PEA) %. 

  

Nivel de Educación  alcanzado  Total  %  Hombres  

21 394  

Mujeres  

18 084  

Sin nivel   62  0.2  0.1  0.2  

Inicial  14  0.0  0.1  0.0  

Primaria  718  1.8  1.7  1.9  

Secundaria  11 372  28.8  32.2  24.8  

Básica Especial  75  0.2  0.2  0.2  

Superior no universitaria incompleta  1599  4.1  4.2  3.8  

Superior no universitaria Completa  3738  9.5  9.7  9.2  

Superior Universitaria Incompleta  5965  15.1  15.9  14.1  

Superior Universitaria Completa  14 466  36.6  32.8  41.2  

Superior Universitaria con Maestría y 

Doctorado  

1469  3,7  3.1  4.5  
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Total  39 478  100.00      

   

  

4. Tabla 8. Población ocupada venezolana censada, según ocupación principal, 2017 (Porcentaje). 

 

  Detalle  %  

1  Trabajadores de  servicios personales  17.8  

2  Vendedores  16.9  

3  Cocineros y ayudantes de preparación de alimentos  5.7  

4  Profesionales en operaciones financieras, estadísticas y administrativas  5.3  

5  Recolectores de desechos y otras ocupaciones elementales  4.0  

6  Especialistas en organización de la administración pública y de empresas  3.7  

7  Limpiadores y asistentes domésticos  3.7  

8  Vendedores ambulantes  3.2  

9  Profesionales de las ciencias y de la ingeniería  3.0  

10  Otro personal de apoyo administrativo  3.0  

11  Artesanos y trabajadores en la elaboración de productos de madera, papel, textiles cuero y 

piel  

2.8  

12  Empleados en trato directo con el público  2.7  

13  Trabajadores de la construcción, edificación y acabados excluyendo electricistas  2.4  

14  Profesionales técnicos de servicios jurídicos, sociales, culturales y afines  2.4  

15  Trabajadores de la metalurgia, estructuras metálicas y afines  2.0  

16  Profesionales de la enseñanza  1.9  

17  Profesionales técnicos de las ciencias y la ingeniería  1.8  

18  Peones de la minería, la construcción, la industria manufacturera y el transporte  1.7  

19  Conductores de vehículos y operadores de maquinaria móvil pesada  1.6  

20  Jefes de áreas administrativas y oficinistas  1.5  

21  Personal de servicios de protección  1.5  

22  Empleados contables y encargados del registro de materiales  1.4  

23  Profesionales de la salud  1.3  

24  Profesionales en derecho, en ciencias sociales y culturales  1.2  

25  Profesionales en tecnología de la información y las comunicaciones  1.2  

26  Trabajadores en el procesamiento y elaboración de alimentos, bebidas y productos de tabaco  1.1  

27  Profesionales técnicos de la salud  1.0  

28  Trabajadores especializados en electricidad, equipos electrónicos de Tele-comunicaciones e 

instrumentos de precisión.  

0.8  

29  Técnicos en tecnología de la información y las comunicaciones  0.7  

30  Trabajadores de cuidados personales  0.6  

31  Operadores de instalaciones fijas y maquinaria industrial  0.5  

32  Directores y gerentes en servicios financieros, administrativos y comerciales  0.5  

33  Directores y gerentes de producción, tecnología y transporte  0.3  

34  Gerentes de hoteles, restaurantes, comercios, abastecimiento, distribución y 

otros servicios  

0.3  

35  Peones agropecuarios, pesqueros y forestales  0.2  

36  Agricultores y trabajadores calificados de explotaciones agropecuarias con 

destino al mercado  

0.1  

37  Miembros del poder ejecutivo, legislativo, judicial y directores generales de la 

administración pública  

0.1  
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Este fenómeno ha alterado la decisión de los empleadores al encontrar la posibilidad de un costo 

menor ha ensayado una sustitución perfecta que optimice sus ganancias.  

 

Éste aumento inesperado en la oferta laboral, sin contrapeso en la demanda movida por una mayor 

productividad, ha logrado desplazar a muchos trabajadores.  

Cualitativos:  

1. Ayacucho registra las mismas precariedades que el mercado laboral nacional,  

“acomodándose” al contexto socio-legal, prevalencia potenciada del sector informal, al menos 60%, compuesta en ésta 

región principalmente por micro y pequeñas empresas en 99%.  Estas características posibilitan la contrata de personal 

generalmente sin calificación. La población migrante de origen venezolana en su afán de subsistencia y su nula 

representación aceptan las condiciones del mercado laboral conscientes de su nula oportunidad de alternativas.   

  

2. El comportamiento “racional” de empleadores y trabajadores, en busca de maximizar sus intereses, estila, los 

primeros a contratar trabajadores con condiciones implícitas, sin documentación, sin legalidad, sin contrato 

definido, con exigencias de máximo rendimiento y con remuneraciones por debajo del mínimo legal. Los 

empleados aceptan flexibilidad de horarios, sin beneficios sociales y exigencias imprevistas.  

  

3. Existe un alto grado de satisfacción de empleadores y trabajadores venezolanos contratados, los primeros perciben 

entrega, iniciativa y dedicación de sus subordinados, los segundos encuentran una oportunidad de subsistencia y en 

la mayoría de los casos la posibilidad de enviar recursos a sus familiares.  

  

 

DISCUSION 

1. Las cifras han mostrado resultados contundentes, la estructura productiva de la región Ayacucho es así invariable 

en el tiempo,  tiene en el sector rural a la agricultura como principal actividad, de escaso perfil, estacional pero 

captador de mano de obra sin calificación en proporción considerable y en las zonas urbanas al comercio y la 

prestación de diversos servicios, con trabajadores con algún nivel de preparación y que por razones de modernidad 

y urbanización se desplazan a las ciudades en busca de mejores condiciones de vida, sin embargo la precariedad de 

sus dimensiones las mantiene en la informalidad tanto operacional como en volúmenes de producción.  En 

términos generales la tasa de crecimiento del producto resulta muy precaria, en el período 2007-2018 además de 

fluctuantes muy escasas alcanza alrededor del 3% anual promedio, incompatible con el crecimiento poblacional y 

por lo mismo del incremento sostenido de la población en edad de trabajar.  

  

2. Al problema de distorsiones en el mercado laboral, subempleo y desempleo urbanos se suma la afluencia de mano 

de obra extranjera con algún nivel de preparación dispuesta a vender su fuerza de trabajo a precios por debajo de 

los legalmente establecidos y sin exigencias de beneficios conexos, resultando una oportunidad no despreciable 

para los empleadores en su afán de potenciar sus utilidades a través de la reducción de costos.  

   

3. Hay evidencias de que el comportamiento racional maximizador de los agentes económicos, asume una sustitución 

perfecta en el consumo de bienes y servicios, en el trabajo se admite sin rigor la sustitución de mano de obra 

nacional por mano de obra extranjera en las actividades urbanas de comercio y servicios, donde los migrantes 

ofrecen su participación. En todos los casos resulta productivamente superior.  

  

CONCLUSIONES  

 
1. En una realidad como la de Ayacucho con escases de puestos de trabajo en las zonas urbanas, la migración 

venezolana genera una sobre-oferta de mano de obra, la incursión de éste grupo humano sin control, traslada la 

curva de oferta laboral a la derecha, empujando el costo salarial a la baja con lo cual modifica la demanda laboral 

por parte de los pequeños y medianos empresarios de Ayacucho, quienes en su racionalidad maximizadora de 

beneficios reduce costos  

  

2. La inmigración venezolana a Ayacucho, tiene por característica una población en edad de trabajar joven, los 

migrantes ostentan edades de entre 15-29 años ( 45%)  y de 30 -44 años ( 29%) aumentando la posibilidad de 
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mayor productividad para el empresario, además de su mejor preparación para el trabajo un 28.7% se registra 

con algún tipo de estudios superiores técnicos u ocupacionales, y hasta un 36% manifiesta poseer una carrera 

universitaria; y su amplia disposición a adaptarse en condiciones, horarios y actividades a requerimiento del 

empresario.  

  

3. El empresariado de Ayacucho, con racionalidad ahorradora de costos, demanda mano de obra productiva, barata y 

sin mayores compromisos, encontrando éstas características en la oferta del migrante venezolano, en un escenario 

sin control regulatorio por parte del Ministerio de Trabajo.  
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