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(Q�HO�SUHVHQWH�WUDEDMR�VH�GLVHxD�\�FRQVWUX\H�XQ�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�PHGLDQWH�HO�SULQFLSLR�GH�FDPELR�GH�IDVH�SDUD�RSWLPL]DU�HO�
VHFDGR�GH�SURGXFWRV�GH�FRQVXPR�IDPLOLDU�HQ�XQ�VHFDGRU�VRODU��HO�PDWHULDO�GH�FDPELR�GH�IDVH�XWLOL]DGR�IXH�OD�SDUD¿QD��FHUD��SRU�VXV�
SURSLHGDGHV�WpUPLFDV�\�WHPSHUDWXUD�GH�IXVLyQ�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�WRUQR�D�OD�WHPSHUDWXUD�GH�RSHUDFLyQ�GH�XQ�VHFDGRU�VRODU�TXH�HV�GH�

R��� &��(O�VLVWHPD�DFXPXODGRU�LQFRUSRUDGR�HQ�HO�VHFDGRU�GLVSRQH�XQLGDGHV�PRGXODUHV�GH�GRFH�FLOtQGURV�GH�DOXPLQLR�UHFLFODGRV�
REWHQLGRV� GHO� UHFLSLHQWH� GH� EHELGDV� JDVHRVDV�� &DGD� FLOLQGUR� VH� OOHQD� FRQ� SDUD¿QD�� HQ� FX\R� LQWHULRU� VH� LQFRUSRUDURQ� DOHWDV�
FRQGXFWRUDV� WpUPLFDV�� OR� TXH� SHUPLWH� HO� ÀXMR� GH� FDORU� DO� H[WHULRU�� &RPR� UHVXOWDGR� VH� KD� PHMRUDGR� OD� LQHVWDELOLGDG� GH� OD�
GLVSRQLELOLGDG�GH�OD�HQHUJtD�VRODU�\�VH�KD�ORJUDGR�DXPHQWDU�HO�WLHPSR�GH�VHFDGR�HQ�XQ�RUGHQ�GH���K�VLQ�LQWHUYHQFLyQ�GH�OD�UDGLDFLyQ�

�VRODU��FRQ�XQD�WHPSHUDWXUD�GHO�DLUH�PD\RU�D�����&�SUHYLDPHQWH�VRPHWLGR�D�XQD�UDGLDFLyQ�VRODU�PHGLD�GH�����:�P �
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/DV�DSOLFDFLRQHV�GH�OD�HQHUJtD�VRODU��WLHQH�HQWUH�VXV�PD\RUHV�
OLPLWDFLRQHV� OD� GLVSRQLELOLGDG� GH� HQHUJtD� LQWHUPLWHQWH� TXH�
JHQHUD�XQ�UHQGLPLHQWR�LQHVWDEOH�\�GLVHxRV�SRFR�FRQ¿DEOHV�
VREUH� WRGR� HQ� HO� KRUDULR� QRFWXUQR� �(VFREDU�2FKRD�� HW� DO�
������� 3RU� OR� TXH� HV� QHFHVDULR� JHQHUDU� DOWHUQDWLYDV� TXH�
SHUPLWDQ�DODUJDU�HO�SURFHVR�GH�VHFDGR�GXUDQWH�KRUDV�TXH�QR�
KD\�LQFLGHQFLD�GH�OD�UDGLDFLyQ�VRODU�DFXPXODQGR�OD�HQHUJtD�
GXUDQWH�ODV�KRUDV�GH�VRO��/RV�DFXPXODGRUHV�VRODUHV�WpUPLFRV�
VH� SUHVHQWDQ� FRPR� XQD� DOWHUQDWLYD� SDUD� FRQWUDUHVWDU� OD�
LQHVWDELOLGDG�WHPSRUDO�GH�OD�GLVSRQLELOLGDG�HQHUJpWLFD�VRODU��
/RV� DFXPXGDGRUHV� TXH� DFWXDOPHQWH� JHQHUD�PD\RU� LQWHUpV�
VRQ�ORV�DFXPXODGRUHV�TXH�XWLOL]DQ�PDWHULDOHV�GH�FDPELR�GH�
IDVH� �3&0��� GRQGH� VH� DOPDFHQD� OD� HQHUJtD� VRODU� WpUPLFD�
GXUDQWH�HO�FDPELR�GH�IDVH�GH�HVH�PDWHULDO�HQ�IRUPD�GH�FDORU�
ODWHQWH�GHO�IXVLRQ��HVWRV�DFXPXODGRUHV�SUHVHQWDQ�XQD�PD\RU�
GHQVLGDG�HQHUJpWLFD�WpUPLFD�DFXPXODGD�HQ�FRPSDUDFLyQ�D�ORV�
DFXPXODGRUHV� GH� FDORU� VHQVLEOH�� D� VX� YH]� SUHVHQWD�PD\RU�
HVWDELOLGDG� HQ� OD� WHPSHUDWXUD��8Q�PDWHULDO� TXH� DEXQGD� HQ�
QXHVWUD� ORFDOLGDG� PX\� XWLOL]DGR� WUDGLFLRQDOPHQWH� HV� OD�
SDUD¿QD��FX\DV�SURSLHGDGHV�WpUPLFDV�VRQ�DSURSLDGDV�SDUD�VHU�
XWLOL]DGDV�FRPR�PDWHULDO�GH�FDPELR�GH�IDVH�D�WHPSHUDWXUDV�

RGHO� RUGHQ� GH� ��� &� D� ��� �&� �&DPSRV� HW� DO�� ����� �� TXH�
FRUUHVSRQGH� D� VX� WHPSHUDWXUD� GH� IXVLyQ�� HVWD� WHPSHUDWXUD�

(Q�HO�SUHVHQWH�WUDEDMR�VH�KD�GLVHxDGR�\�FRQVWUXLGR�XQ�VLVWHPD�
GH�DOPDFHQDPLHQWR�GH�HQHUJtD�WpUPLFD�VRODU�SDUD�RSWLPL]DU�HO�
SURFHVR�GH�VHFDGR�HQ�XQ�VHFDGRU�VRODU�GH�XVR� IDPLOLDU��HO�
VLVWHPD�GLVSRQH�FRPR�XQLGDGHV�PRGXODUHV��GH�GRFH�FLOtQGURV�
GH�DOXPLQLR�UHFLFODGRV�REWHQLGRV�GHO�UHFLSLHQWH�GH�EHELGDV�
JDVHRVDV�� HVWDV� XQLGDGHV� VH� HQFXHQWUDQ� HVSDFLDGRV�
VLPpWULFDPHQWH��&DGD�FLOLQGUR�HVWi�OOHQR�GH�SDUD¿QD�FRPR�
PDWHULDO�GH�FDPELR�GH�IDVH��3DUD�PHMRUDU�OD�WUDQVIHUHQFLD�GH�
FDORU�GH�OD�SDUD¿QD�DO�DLUH�H[WHULRU��GDGR�TXH�OD�FRQGXFWLYLGDG�
WpUPLFD�GH�OD�SDUD¿QD�HV�PHQRU��VH�KD�GLVSXHVWR�DO�LQWHULRU�XQ�
PDOODGR�GH�DOXPLQLR�TXH�WLHQH�DOHWDV�FRQHFWDQGR�HO�LQWHULRU�
GHO� FLOLQGUR� KDFLD� HO� H[WHULRU�� 6H� KD� ORJUDGR� DXPHQWDU� HO�
WLHPSR�GH�VHFDGR�HQ�XQ�RUGHQ�GH���K�FRQ�XQD�WHPSHUDWXUD�GHO�

�DLUH�GHO�RUGHQ�GH�����&��SDUD�XQD�UDGLDFLRQ�VRODU�GH�����:�P �

3RU� RWUR� ODGR�� HO� SUHVHQWH� WUDEDMR� VH� GHVDUUROOD� GHQWUR� GHO�
PDUFR�GH�FRODERUDFLyQ�FRQ�HO�SUR\HFWR�WULDQXDO�����������
³/D� (QHUJtD� � 6RODU�� ,UUDGLD� &DORU� 3DUD� $OLPHQWDUQRV´�
FRQMXQWDPHQWH�FRQ�(O�&RPLWp�5pJLRQDO�'
pGXFDWLRQ�3RXU�/H�
'pYHORSSHPHQW� ,QWHUQDWLRQDO� 'H� /DQDXGLqUH� �&5(',/� ±�

FRUUHVSRQGH� D� ORV� YDORUHV� DSURSLDGRV� GHO� DLUH� SDUD� OD�
RSWLPL]DFLyQ� GHO� VHFDGR� HQ� KRUDV� DGLFLRQDOHV� D� SDUWLU� GH�
PRPHQWR� TXH� VH� LQWHUUXPSH� OD� UDGLDFLyQ� VRODU� GLUHFWD�
LQFLGHQWH�VREUH�HO�VHFDGRU�
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6H�KD�XWLOL]DGR�OD�SDUD¿QD��FHUD��FRPR�PDWHULDO�GH�FDPELR�GH�
IDVH��GDGR�TXH�OD�FRQYHUVLyQ�GHO�HVWDGR�VyOLGR�D�OtTXLGR�GH�OD�
SDUD¿QD�WLHQH�DOWR�FDORU�GH�IXVLyQ�\�VX�SXQWR�GH�WUDQVLFLyQ�GH�
IDVH�HVWi�HQ�WRUQR�D�OD�WHPSHUDWXUD�GH�RSHUDFLyQ�GH�XQ�VHFDGRU�
VRODU�GH�SURGXFWRV�

-2/,(77(��&DQDGD� \� OD�5HG�(FRORJLFD� ,QWHULQVWLWXFLRQDO�
+DWXQ� 6DFKD� �5(,+6��� $VLPLVPR� HVWH� WUDEDMR� HVWi� HQ�
FRQFRUGDQFLD�FRQ�ORV�REMHWLYRV�GH�OD�$VRFLDFLyQ�3HUXDQD�GH�
(QHUJtD�6RODU�\�GHO�$PELHQWH��$3(6���GHO�FXDO�VRPRV�VRFLRV�
DFWLYRV�

0$7(5,$/�<�0e72'26

0pWRGR

� 6H�FDUDFWHUL]D�ODV�SURSLHGDGHV�WpUPLFDV�GHO�3&0�
VHOHFFLRQDGR��

3DUD�HO�GLVHxR�GHO�DFXPXODGRU�GH�FDPELR�GH�IDVH�

� (O�DFXPXODGRU�VH�EDVD�HQ�HO�SULQFLSLR�GH�DFXPXODFLyQ�SRU�
FDORU�ODWHQWH�H�LQWHUFDPELDGRUHV�GH�FDORU��

3DUD�HO�VHFDGRU�VRODU�
� 6H� GLPHQVLRQD� VREUH� OD� FRQFHSFLyQ� GH� VHFDGRU� VRODU�

IDPLOLDU��TXH�DSURYHFKD�OD�HQHUJtD�VRODU�GH�PRGR�GLUHFWR�H�
LQGLUHFWD� PHGLDQWH� ÀXMR� SRU� HIHFWR� GH� JUDGLHQWH� GH�
WHPSHUDWXUD��SDVLYR�\�PL[WR��

� 6H�GH¿QH�OD�HVWUXFWXUD�\�PRUIRORJtD�GHO�VHFDGRU�VRODU�
GH�PDQHUD�TXH�DFRQGLFLRQH�HO�ySWLPR�IXQFLRQDPLHQWR�
GHO�DFXPXODGRU�GH�FDPELR�GH�IDVH�

� 6H� HYDO~D� \� RSWLPL]D� ORV� SDUiPHWURV� WpUPLFRV� GH�
IXQFLRQDPLHQWR� GHO� VHFDGRU� VRODU� GH� FDPELR� GH� IDVH��

� (O� GLPHQVLRQDPLHQWR� JHRPpWULFR� GHO� VLVWHPD� VH�
FDUDFWHUL]D�SRU�VHU�PRGXODU�\�FRQ�PDWHULDOHV�UHFLFODGRV�

3URWRFRORV�

0DWHULDOHV�H�,QVWUXPHQWRV
3DUD� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� XQ� VHFDGRU� VRODU� VH� KD� XWLOL]DGR�
PDGHUD� SUHQVDGD�� DOXPLQLR� DQRQL]DGR�� YLGULR�� HVWUXFWXUD�
PHWiOLFD�� 3DUD� HO� VLVWHPD� DFXPXODGRU� WpUPLFR�� ODWDV� GH�
DOXPLQLR�UHFLFODGR��FHUD�\�SLQWXUD�QHJUD��3DUD�OD�HYDOXDFLyQ�
WpUPLFD� VH� KD� XWLOL]DGR� ORV� VLJXLHQWHV� LQVWUXPHQWRV��

�5DGLyPHWUR��81,�����P9�������:�P ��FRQ�OHFWXUD�PtQLPD�
�GH� ���:�P ��$QHPyPHWUR� GLJLWDO� GH� FRSDV� JLUDWRULDV� GH�

OHFWXUD� PtQLPD� GH� ���� P�V�� 'DWD� /RJJHU� GH� WHPSHUDWXUD�
PDUFD�(%52�(%,����FRQ�VHQVLELOLGDG�GH������&��0XOWtPHWUR�
)OXNH� ����� VHQVLELOLGDG� YROWDMH�� ����� 9�� LQWHQVLGDG� GH�
FRUULHQWH����P$��0HGLGRU�GH�FRQGXFWLYLGDG�WpUPLFD�.'��3UR�
\�RWURV�DFFHVRULRV�

5(68/7$'26�<�',6&86,Ï1
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3DUD�GLPHQVLRQDU�HO�VHFDGRU�VRODU�VH�WRPy�HQ�FXHQWD�HO�
FRQWHQLGR�HQ�EDVH�KXPHGDG�GHO�SURGXFWR��OD�PDVD�VHFD�
TXH�FRUUHVSRQGD�D�ODV�FRQGLFLRQHV�FOLPiWLFDV�GHO�OXJDU��
'HO�PLVPR�PRGR�SDUD�HO�GLPHQVLRQDPLHQWR�HQHUJpWLFR�\�
GLPHQVLRQHV� JHRPpWULFDV� GHO� VHFDGRU� VH� SDUWLy� GH� OD�
FRQGLFLyQ� GH� XQ� VHFDGRU� IDPLOLDU�� TXH� SHUPLWD� VHFDU�
SURGXFWRV�HQ�HVFDOD�IDPLOLDU��SRU�HMHPSOR��VHFDU�SDSD��
PDt]��O~FXPD��SODQWDV�DURPiWLFDV��HWF��3DUD�HVWH�WUDEDMR�
VH�WRPD�FRPR�UHIHUHQFLD�HO�VHFDGR�GH�����NJ�GH�O~FXPD��
3RU�RWUR�ODGR��VH�KD�WHQLGR�HQ�FXHQWD�TXH�OD�WHPSHUDWXUD�

RGHO�DLUH�SDUD�XQ�PHMRU�VHFDGR�HV�GH����D���� &��81(6&2��
������

����'LPHQVLRQDPLHQWR�GHO�6HFDGRU�6RODU�0L[WR

6tPEROR

7DEOD����'LPHQVLRQDPLHQWR�GHO�VHFDGRU�VRODU�PL[WR�

/D�FDQWLGDG�GH�DJXD�TXH�VH�UHTXLHUH�UHWLUDU�GHO�SURGXFWR�HQ�
HVWH�FDVR�HOHJLGR�OD�IUXWD�FRPR�OD�O~FXPD��VH�REWLHQHQ�GH�

.OpEHU�-DQDPSD�4XLVSH�HW�DO
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�����'LVHxR�\�&RQVWUXFFLyQ�GHO�6HFDGRU�6RODU�0L[WR

x &ROHFWRU�VRODU�SODQR�TXH�LQFRUSRUD�XQD�SODFD�PHWiOLFD�
QHJUD� \� TXH� VREUH� HOOD� VH� FRORFD� XQD� SDUULOOD� FRPR�
EDQGHMD� SDUD� HO� VHFDGR� GLUHFWR� GH� SURGXFWRV� FRPR�
IUXWRV��(VWi�FRQ�GREOH�FXELHUWD�GH�YLGULR��VHFDGRU�VRODU�
PL[WR�SDVLYR��

(VWH�GLVHxR�FRQVWD�GH�

x 8QD�FDELQD�SDUD�VHFDGR�LQGLUHFWR�GH�SURGXFWRV�FRPR�

SODQWDV�DURPiWLFDV��SDSD��HWF��(Q�HOOD�VH�GLVSRQHQ�ODV�
EDQGHMDV�HQ�QLYHOHV�SDUD�RSWLPL]DU�HO�VHFDGR�FRQ�HO�ÀXMR�
GH�DLUH�TXH�LQJUHVD�SRU�OD�EDVH�GH�OD�FDELQD�

x 7LUR��3DUD�OD�VDOLGD�GHO�DLUH�K~PHGR�VH�XWLOL]D�XQ�WXER�
TXH�RSWLPLFH�HO�ÀXMR�GHO�DLUH�GHO�LQWHULRU�DO�H[WHULRU��SRU�
HO� HIHFWR� GH� JUDGLHQWH� GH� WHPSHUDWXUD� \� HO� HIHFWR�
9HQWXUL�

�����'LVHxR�GH�$FXPXODGRU�&DPELR�GH�)DVH�
/D�XQLGDG�EiVLFD�GHO�DFXPXODGRU�VH�FRPSRUWD�FRPR�XQ�
LQWHUFDPELDGRU�GH�FDORU�HQWUH�HO�PDWHULDO�3&0�\�HO�DLUH��

�7LHQH�OD�IRUPD�FLOtQGULFD�GH�����FP�GH�UDGLR�\�����FP �GH�
YROXPHQ� \� HVWi� OOHQD� GH� SDUD¿QD� FRPR� PDWHULDO� GH�
FDPELR�GH�IDVH��'DGR�TXH�OD�FRQGXFWLYLGDG�WpUPLFD�GH�OD�

RSDUD¿QD�HV�GH�����:�P &��9LGDO��������TXH�QR�IDFLOLWD�OD�

FRQGXFFLyQ�WpUPLFD�D�WUDYpV�GH�OD�FHUD��VH�FRQVWUX\H�XQD�
PDOOD� PHWiOLFD� GH� DOXPLQLR� GH� PDQHUD� TXH� XQH� HO�
LQWHULRU� GH� OD� FHUD� FRQ� OD� VXSHU¿FLH� GHO� FLOLQGUR� SDUD�
PHMRUDU�HO�SURFHVR�GH�FRQGXFFLyQ�WpUPLFD��$O�DEVRUEHU�
FDORU� OD� FHUD�YD� DFXPXODQGR� OD� HQHUJtD� WpUPLFD�KDVWD�
FDPELDU�GH�IDVH�

'LVHxR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�PHGLDQWH��FDPELR�GH�IDVH�SDUD�RSWLPL]DU�HO�VHFDGR�HQ�XQ�VHFDGRU�VRODU�
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�����3DUiPHWURV�GH�OD�3DUD¿QD�&DOFXODGRV

7DEOD����'HQVLGDG�GH�OD�SDUD¿QD�FRPHUFLDO�

7DEOD����0HGLGD�GH�OD�FRQGXFWLYLGDG�WpUPLFD�GH�OD�SDUD¿QD�
�N��\�UHVLVWLYLGDG�WpUPLFD��ȡ ��6HQVRU�.6��U
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'H�PDQHUD�TXH�OD�FRQGXFWLYLGDG�WpUPLFD�GH�OD�PXHVWUD�GH�SDUD¿QD�FRPHUFLDO�HV�GH

7DEOD����0HGLGD�GHO�FDORU�HVSHFt¿FR�YROXPpWULFR��&��\�GLIXVLYLGDG�GH�OD�SDUD¿QD��'���6HQVRU�6+��

8WLOL]DQGR�OD�FXUYD�GH�FDOHQWDPLHQWR�GH�OD�SDUD¿QD�GH�������J��VH�GHWHUPLQD�OD�WHPSHUDWXUD�GH�IXVLyQ�GH�OD�SDUD¿QD�FRPHUFLDO�TXH�
RHVWi�HQ�HO�RUGHQ�GH��� &�FRPR�VH�SXHGH�YHU�HQ�OD�¿JXUD���\���

'LVHxR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�PHGLDQWH��FDPELR�GH�IDVH�SDUD�RSWLPL]DU�HO�VHFDGR�HQ�XQ�VHFDGRU�VRODU�
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�����$FXPXODGRU� GH� &DPELR� GH� )DVH� \� 3DUiPHWURV�
7pUPLFRV
6H� KD� FRQVWUXLGR� GRV� PRGHORV� GH� XQLGDGHV� GH�
DFXPXODFLyQ��HO�SULPHUR�TXH�IXH�OOHQDGR�FRPSOHWDPHQWH�
GH�SDUD¿QD�HQ�WDQWR�TXH�HO�RWUR�DGHPiV�GH�OD�SDUD¿QD�

/DV�¿JXUDV���\���PXHVWUDQ�TXH�HO�SURWRWLSR�TXH�GLVSRQH�OD�
PDOOD�PHWiOLFD�VH�HQIUtD�PiV�UiSLGR�TXH�HO�TXH�FRQWLHQH�VyOR�
OD�SDUD¿QD��HOOR�GHELGR�D�TXH�OD�PDOOD�PHWiOLFD�DXPHQWD�OD�
FRQGXFWLYLGDG�WpUPLFD�GHO�LQWHULRU�DO�H[WHULRU�GHO�FLOLQGUR�OR�
TXH�IDFLOLWD�PHMRU�WUDQVIHUHQFLD�GH�FDORU�DO�DLUH�FLUFXQGDQWH�

)LJXUD����3URWRWLSRV�GH�XQLGDGHV�GH�DFXPXODFLyQ��D��OOHQDGR�VyOR�FRQ�SDUD¿QD��E��OOHQDGR�FRQ�
SDUD¿QD�\�PDOOD�PHWiOLFD�GH�OD�ODWD�GH�DOXPLQLR�

)LJXUD����9DULDFLyQ�GH�OD�WHPSHUDWXUD�HQ�HO�LQWHULRU�GHO�SURWRWLSR�FRQ�3&0���PDOOD�PHWiOLFD�\�
GHO�SURWRWLSR�VyOR�FRQ�3&0��3DUD¿QD��

WLHQH�XQD�PDOOD�PHWiOLFD�XELFDGD�FRQFpQWULFDPHQWH�HQ�OD�
ODWD��/RV�GRV�SURWRWLSRV�VH�FRORFDURQ�HQ�DJXD�KLUYLHQGR�D�
������&� HQ�$\DFXFKR�� OXHJR� VH� UHJLVWUy� OD� FXUYD� GH�
HQIULDPLHQWR�GH�FDGD�SURWRWLSR�

(O� VLVWHPD� GH� DFXPXODFLyQ� TXH� FRQVWD� GH� ��� XQLGDGHV�
FLOtQGULFDV�� TXH� VH� XELFDQ� VREUH� XQD� SODFD�PHWiOLFD� HQ� HO�
FROHFWRU�GHO�VHFDGRU�VRODU��GLVWULEX\pQGRODV�VLPpWULFDPHQWH�D�
����FP�GH�FDGD�XQD�HQ���FROXPQDV�SRU���¿ODV��¿JXUD�����
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)LJXUD����9DULDFLyQ�GH�OD�WHPSHUDWXUD�HQ�OD�VXSHU¿FLH�H[WHULRU�GHO�SURWRWLSR�FRQ�3&0���PDOOD�
PHWiOLFD�\�GHO�SURWRWLSR�VyOR�FRQ�3&0��3DUD¿QD��

)LJXUD�����$FXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�FRQ�3&0��3DUD¿QD���GRFH�XQLGDGHV�H�LQVWDODGD�HQ�HO�FROHFWRU�GHO�VHFDGRU�

(O�HVSDFLDPLHQWR�ySWLPR�HQWUH�ODV�ODWDV�GHO�DFXPXODGRU�VH�
G H W H UP L Q D � V LPX O D Q G R � � H Q � W R U Q R � D O � &2062/�
08/7,3+<6,&6� ����� HO� LQWHUFDPELR� WpUPLFR� SRU�

FRQYHFFLyQ��FRQGXFFLyQ�\�UDGLDFLyQ�HQWUH�OD�VXSHU¿FLH�GH�OD�
ODWD�\�HO�DLUH�FRPR�ÀXLGR�FDORSRUWDGRU��'H�GRQGH�VH�REWLHQH�
����FP�FRPR�OD�GLVWDQFLD�PiV�DGHFXDGD�\�SUiFWLFD��

'LVHxR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�PHGLDQWH��FDPELR�GH�IDVH�SDUD�RSWLPL]DU�HO�VHFDGR�HQ�XQ�VHFDGRU�VRODU�
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��� (9$/8$&,Ï1� '(/� &203257$0,(172�
7e50,&2� '(/� 6(&$'25� 62/$5� &21� <� 6,1�
$&808/$'25�'(�&$0%,2�'(�)$6(

3DUD� GHWHUPLQDU� OD� LQÀXHQFLD� GHO� DFXPXODGRU� VRODU�
WpUPLFR�FRQ�PDWHULDO�GH�FDPELR�GH�IDVH��3DUD¿QD���HQ�HO�
VHFDGR� GHO� SURGXFWR�� VH� KD� FDUDFWHUL]DGR� OD� HYROXFLyQ�
WHPSRUDO�GH�OD�WHPSHUDWXUD�GHO�DLUH�D�OD�VDOLGD�GHO�FROHFWRU�
GHO�VHFDGRU�FXDQGR�FHVD�OD�LQFLGHQFLD�GH�OD�UDGLDFLyQ�VRODU�
VREUH�HO�FROHFWRU��(VWH�UHVXOWDGR�HV�IXQGDPHQWDO�GDGR�TXH�

/DV� PHGLDV� UHDOL]DGDV� FRUUHVSRQGHQ� DO� FDVR� HQ� TXH� HO�
VHFDGRU�XWLOL]D�HO�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�FRQ�3&0�\�
FXDQGR�QR�XWLOL]D�HO�DFXPXODGRU��(Q�HVWRV�FDVRV�VH�SHUPLWH�
OD�LQFLGHQFLD�GH�OD�UDGLDFLyQ�GHVGH�ODV�KRUDV�GH�OD�PDxDQD�
KDVWD� ODV� ����� SP� HQ� OD� TXH� VH� FXEUH� FRQ� XQ�PDWHULDO�
RSDFDGR�HO�FROHFWRU�GHO�VHFDGRU��

HO�DLUH�D�OD�VDOLGD�GHO�FROHFWRU�GHO�VHFDGRU�HV�HO�DLUH�FDOLHQWH�
TXH�LQJUHVD�D�OD�FiPDUD�GH�VHFDGR�DFHOHUDQGR�R�UHWDUGDQGR�
HO�SURFHVR�GH�VHFDGR�GHO�SURGXFWR�

'DGD� ODV�FRQGLFLRQHV�DPELHQWDOHV�HQ� ODV�TXH� VH� UHDOL]y� OD�
SUXHED�� OD� LQWHQVLGDG� GH� UDGLDFLyQ� VRODU� HQ� DPERV� FDVRV�

�HVWXYR�HQ�HO�RUGHQ�GH�����D�����:�P ��GH�PDQHUD�TXH�QR�VH�
DOFDQ]y�HO�SRWHQFLDO�SOHQR�GHO�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�FRQ�
SDUD¿QD�

/D�¿JXUD����FRUUHVSRQGH�D�OD�YDULDFLyQ�GH�OD�WHPSHUDWXUD�HQ�
HO� VHFDGRU� VRODU� FXDQGR� VH� LQFRUSRUD� HO� VLVWHPD� GH�
DFXPXODFLyQ� WpUPLFD�FRQ�3&0��HQ� WDQWR�TXH� OD�¿JXUD�����
FRUUHVSRQGH�DO�VHFDGRU�VLQ�3&0��
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7DEOD����7LHPSR�HQ�TXH�OD�WHPSHUDWXUD�GH�LQJUHVR�D�OD�FiPDUD�GH�VHFDGR�VH�PDQWLHQH�PD\RU�D�����&�D�SDUWLU�GH�TXH�VH�LQWHUUXPSH�OD�
LQFLGHQFLD�VRODU�

',6&86,Ï1

'LVHxR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�PHGLDQWH��FDPELR�GH�IDVH�SDUD�RSWLPL]DU�HO�VHFDGR�HQ�XQ�VHFDGRU�VRODU�

5HY���,QY��816&+�������������
,661����������

���



/DV�FRQFOXVLRQHV�GHO�SUHVHQWH�WUDEDMR�VRQ�

(O�FRPSRUWDPLHQWR�WpUPLFR�GHO�VLVWHPD�GH�DFXPXODFLyQ�VRODU�
WpUPLFR� FRQ� 3&0� �SDUD¿QD�� PRVWUDGD� HQ� OD� ¿JXUD� ����
HVWDEOHFH�TXH�OD�WHPSHUDWXUD�GHO�DLUH�D�OD�HQWUDGD�D�OD�FiPDUD�
GH�VHFDGR�VH�KD�PDQWHQLGR�GHO�RUGHQ�GH�ORV����SF��SRU�XQ�
SHULRGR�DGLFLRQDO�GH���K�VLQ�OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�OD�UDGLDFLyQ�
VRODU���(Q�WDQWR�TXH�HQ�HO�VHFDGRU�TXH�QR�XWLOL]D�HO�DFXPXODGRU�
GH� FDPELR�GH� IDVH� OD� WHPSHUDWXUD� GHFDH�PiV� UiSLGDPHQWH�
�¿JXUD������/DV�¿JXUDV����\����FDUDFWHUL]DQ�OD�UDSLGH]�GH�
YDULDFLyQ�GH�OD�WHPSHUDWXUD�GHO�DLUH�GH�VDOLGD�GHO�FROHFWRU�GHO�

RVHFDGRU�PRVWUDQGR�XQ�GHFDLPLHQWR�GH������� �PLQ�SDUD�HO�
RVHFDGRU�TXH�XVD�3&0�\�HQ�FDVR�QR�XVD�3&0������� �PLQ�

/D�JUi¿FD�GH�ODV�¿JXUDV���\���PXHVWUD�TXH�HO�FRPSRUWDPLHQWR�
GH� ODV� XQLGDGHV� GH� DFXPXODFLyQ� FLOtQGULFD� FRQ� SDUD¿QD� \�
PDOODV�R�DOHWDV�LQWHUQDV��LQWHUFDPELD�FDORU�FRQ�PD\RU�UDSLGH]�
FRQ�HO�H[WHULRU�TXH� ODV�XQLGDGHV�GH�DFXPXODFLyQ�VyOR�FRQ�
SDUD¿QD��/DV�¿JXUDV�PHQFLRQDGDV�PXHVWUDQ�XQD�GLIHUHQFLD�

RGH�WHPSHUDWXUD�HQ�HO�RUGHQ�GH��� �OXHJR�GH�XQ�SHULRGR�GH���
KRUDV�

��� 6H�KD�GLPHQVLRQDQGR�\�RSWLPL]DGR�XQ�SURWRWLSR�GH�XQ�
DFXPXODGRU�VRODU�WpUPLFR�TXH�XWLOL]D�OD�SDUD¿QD�FRPR�
PDWHULDO� GH� FDPELR� GH� � IDVH�� VH� FDUDFWHUL]D� SRU� VHU�
PRGXODU�\�HVWi�FRPSXHVWR�GH����FLOLQGURV�PHWiOLFRV�GH�
DOXPLQLR�UHFLFODGR�\�TXH�SDUD�PHMRUD�OD�FRQGXFWLYLGDG�
WpUPLFD�GH�OD�FHUD��������:�P�.��VH�KD�LQFRUSRUDGR�DO�
LQWHULRU� GHO� FLOLQGUR� XQD� PDOOD� PHWiOLFD� GH� DOXPLQLR�
�FRPR� DOHWDV�� TXH� RSWLPL]D� OD� WUDQVIHUHQFLD� GH� FDORU�
KRPRJpQHD�GH�OD�FHUD�DO�DLUH��/D�WHPSHUDWXUD�GH�IXVLyQ�GH�
OD� SDUD¿QD� HVWi� HQWUH� ��� SF� \� ��� SF�� FRQ� XQ� FDORU�

��HVSHFt¿FR�YROXPpWULFR�GH�������0-�P .��7DEOD����

��� (O�DFXPXODGRU�WpUPLFR�FRQ�3&0��RSWLPL]D�HO�SURFHVR�GH�
VHFDGR�GHELGR�D�TXH�FXDQGR�VH�LQWHUUXPSH�OD�LQFLGHQFLD�
GH�OD�UDGLDFLyQ�VRODU��OD�WHPSHUDWXUD�GHO�DLUH�TXH�LQJUHVD�D�

ROD�FiPDUD�GH�VHFDGR�VH�PDQWLHQH�PD\RU�D���� �GXUDQWH��K��
PD\RU�HQ���K�TXH�FXDQGR�QR�XVD�HO�DFXPXODGRU��SDUD�XQD�

�UDGLDFLyQ�GH���������:�P �

��� 6H�KD�GLVHxDGR�\�FRQVWUXLGR�XQ�VHFDGRU�VRODU�VREUH�OD�
FRQFHSFLyQ� GH� VHU� GH� XVR� IDPLOLDU� SDUD� VHFDGRU� GH�
H[FHGHQWHV� IDPLOLDUHV� FRPR� SDSD�� PDt]� \�R� SODQWDV�
DURPiWLFDV�� HVWH� VHFDGRU� VH� FDUDFWHUL]D� SRU� VHU�PL[WR��
SDUD�HO�VHFDGR�GH�SURGXFWRV�GH�PRGR�GLUHFWR�H�LQGLUHFWR�\�
XWLOL]D� HO� ÀXMR� QDWXUDO� SRU� HIHFWR� WHUPRVLIyQ� �VLVWHPD�
SDVLYR���'LVSRQH�GH�XQD�FKLPHQHD�SDUD�JHQHUDU�HO�HIHFWR�
GH�WLUR�

81(6&2�� ��������*XtD� GH� XVR�GH� VHFDGHURV� VRODUHV� SDUD�
IUXWDV��OHJXPEUHV��KRUWDOL]DV��SODQWDV�PHGLFLQDOHV�\�FDUQHV��
$VXQFLyQ��3DUDJXD\�

5()(5(1&,$6�%,%/,2*5È),&$6

&DPSRV�&HODGRUD�� ÈOYDUR�� *RQ]DOR� 'LFDUH�� -RQ�� 7HUHV�
=XELDJD��7DWLDQD�9��%DQGRV��$QH�0��*DUFtD�5RPHUR��/�0��
/ySH]��-RVp�0��6DODF����������'HVLJQ�RI�D�¿QQHG�SODWH�ODWHQW�
KHDW� WKHUPDO� HQHUJ\� VWRUDJH� V\VWHP� IRU� GRPHVWLF�
DSSOLFDWLRQV��(QHUJ\�3URFHGLD���������±������6FLHQFH�'LUHFW�
(VFREDU�2FKRD��0DULR��&XHUYR�$QGUDGH��6DQGUD��5LQFRQ�
3UDW��6RQLD���������0HWRGRORJtD�SDUD�HO�GLVHxR�GH�XQ�PyGXOR�
GH�DFXPXODFLyQ�WpUPLFD�XVDQGR�PDWHULDOHV�GH�FDPELR�GH�IDVH�
�3&0�� SDUD� XQ� VHFDGRU� VRODU� GH� W~QHO�� 5HYLVWD� 8,6�
,QJHQLHUtDV��>6�O�@��Y������Q�����S��������QRY�,661�����������

)HUQiQGH]� 5RGUtJXH]�� :LOOLDP�� ������� $QiOLVLV� GHO�
FRPSRUWDPLHQWR�GHO� SHU¿O� GH� WHPSHUDWXUDV� GH�PDWHULDO� GH�
FDPELR�GH�IDVH��3&0��HQ�HO�DOPDFHQDPLHQWR�GH�HQHUJtD�VRODU�
XWLOL]DQGR� KHUUDPLHQWDV� FRPSXWDFLRQDOHV�� 8QLYHUVLGDG�
$XWyQRPD�GHO�&DULEH��7HVLV��&RORPELD��

0RQWHUR�3XHUWDV��,UHQH����������0RGHODGR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�
XQ� VHFDGHUR� VRODU� KtEULGR�SDUD� UHVLGXRV�ELRPiVLFRV��7HVLV�
GRFWRUDO��8QLYHUVLGDG�GH�([WUHPDGXUD��(VSDxD�

7RUUHV�*DOOR��5DPLUR��0LUDQGD�/XJR��3HGUR�-��\�0DUWtQH]�
3DGLOOD�� .HLPHU�$�� �������� 'LVHxR� \� FRQVWUXFFLyQ� GH� XQ�
VLVWHPD�KtEULGR�GH�FDOHQWDPLHQWR�GH�DLUH�SRU�FRPEXVWLyQ�GH�
ELRPDVD�\�UDGLDFLyQ�VRODU��XWLOL]DQGR�3&0�FRPR�IXHQWH�GH�
DOPDFHQDPLHQWR�WpUPLFR��SDUD�VHFDGR�GH�\XFD��7HFQROyJLFDV��
&RORPELD�

9LGDO�-LPpQH]��%iUEDUD����������0RGHOL]DFLyQ�GHO�FDPELR�GH�
IDVH�VyOLGR�OtTXLGR��$SOLFDFLyQ�D�VLVWHPDV�GH�DFXPXODFLyQ�GH�
HQHUJtD� WpUPLFD�� 8QLYHUVLWDW� � 3ROLWLHFQLFD� GH� &DWDOXQ\D��
7(6,6�'2&725$/�

.OpEHU�-DQDPSD�4XLVSH�HW�DO

5HY���,QY��816&+�������������
,661����������

���


	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 51
	Página 52
	Página 53
	Página 54

