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Resumen. Si bien sefiala que cada carrera en antropologia serd tnica, el autor describe un
conjunto de 25 recomendaciones para que los estudiantes de antropologia consideren a
medida que avanzan en sus carreras académicas y profesionales. Estas sugerencias estdn des-
tinadas a mejorar el trabajo y aumentar el éxito de quienes ingresan al campo de la antro-
pologfa. Estdn dirigidos especialmente a estudiantes universitarios peruanos y jévenes pro-
fesionales. Los 25 puntos presentados en el articulo deben ser vistos como temas para ser
discutidos mds que como un conjunto de pautas rigidas para que todos los sigan. El obje-
tivo del autor es promover el debate sobre cémo mejorar lo que hacemos como antropélo-
gos y antrop6logas.

Palabras clave. La antropologia sociocultural. Orientacién profesional: Trabajo de campo.
Eestudiantes peruanos.

TIPS FOR A NEW GENERATION OF ANTHROPOLOGISTS AND ANTHROPO-
LOGISTS

Abstract. While noting that every career in anthropology will be unique, the author outli-
nes a set of 25 recommendations for students of anthropology to consider as they pursue
their academic and professional careers. These suggestions are intended to improve the
work and to enhance the success of those entering the field of anthropology. They are
directed especially to Peruvian university students and young professionals. The 25 points
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presented in the article should be viewed as topics to be discussed rather than as a set of
rigid guidelines for all to follow. The author’s objective is to promote debate on how to
improve what we do as anthropologists.

Keywords. Sociocultural anthropology. Career advice. Fieldwork. Peruvian students.

Introduccién

Hay un dicho que dice que los consejos gratuitos valen lo que paga. No obstante, propor-
cionaré las siguientes recomendaciones para jévenes antropélogos y antropélogas basadas
en mis mds de 50 afos de experiencia como antropélogo, con la esperanza que tengan algo
de valor. El lector debe ver estas sugerencias no como un conjunto de reglas, sino mds bien
como un punto de partida para una discusién sobre cémo construir una carrera en antro-
pologia. Varios cientificos prominentes han publicado declaraciones extensas y elegantes
dando consejos para las nuevas generaciones de estudiantes en sus disciplinas, entre ellos
Albert Einstein (2000), Edward O. Wilson (2014) y Oliver Sacks (2015), todos gigantes en
su ciencia. En esta contribucién mds modesta y abreviada, he prestado algunas ideas de

ellos, pero muchas de mis 25 sugerencias son especificas a la ciencia de antropologia.

)'i iy

Fotografia 1: PhD Ralph Bolton recibiendo el reconocimiento de Doctor Honoris Causa de manos del
Dr. Homero Ango Aguilar, Rector de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga
(Néstor Taipe, 17.05.2019).
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1. Elige tu mentor cuidadosamente

Elegir a tu mentor es una de las decisiones mds importantes que tomards como estudiante.
Hay varios factores que debe tener en cuenta al elegir un mentor. El primero es que el
mentor debe ser alguien que se dedique a la investigacién y que esté entusiasmado con la
antropologfa. La segunda consideracién es que el mentor es alguien que tiene un interés
serio en tu educacién. Un buen mentor serd alguien que podrd ayudarte durante las prime-
ras etapas de tu carrera. Bdsicamente, hay dos tipos de mentores. Hay quienes estdin muy
centrados en su propio trabajo, en su propio enfoque de la antropologia. Muchos de ellos
insisten en que sus estudiantes sigan sus pasos y se involucren en su tipo de investigacion
sobre problemas que ellos consideran importantes. Podriamos llamar a estos mentores gu-
ris. Tienden a no mostrar ningtin interés en que los estudiantes desarrollen sus propias
ideas independientes.

El segundo tipo de mentor es alguien que alienta activamente a los estudiantes a per-
seguir sus propios intereses de investigacién en sus propios enfoques de la disciplina. Tuve
la suerte de tener como mi mentor doctoral John M. Roberts un antropélogo muy brillante
y creativo (Alum, Chick y Bolton 2010a, 2010b; Bolton 1989; Goodenough 1995). A pesar
de que Roberts tenfa ideas tedricas valiosas, era notablemente tolerante con los estudiantes
que iban en diferentes direcciones, pero mds bien los alenté. En mi caso, cuando estaba
explorando los vinculos entre biologia y cultura en relacién a la agresividad humana, me
apoy6, aunque en ese momento la mayorfa de los antropélogos consideraban que este en-
foque, integrando variables bioldgicas en la explicacién del comportamiento humano, era
inaceptable.

Por el contrario, podtia sefialar a John V. Murra (2017) como un ejemplo del mentor
tipo gurti. Murra desarroll6 un cuadro de discipulos quienes siguieron los temas y los en-
foques que él indicaba. No le interesaba en absoluto trabajar con estudiantes que no reali-
zaban el tipo de investigacién que él preferfa. Por lo tanto, si no tienes una pasién fuerte ni
ideas propias, puede ser que te resulte mejor trabajar con un gurd y seguir sus pasos. Pero
si eres creativo y sabes lo que quieres estudiar, debes encontrar un mentor que te anime a
seguir tu propio sendero.

2. Familiarizate con el registro etnogréfico

Durante la vida de un antropélogo individual, es probable que tenga la oportunidad de
experimentar un niimero muy limitado de culturas. Sin embargo, el conocimiento indi-
recto de la diversidad cultural del mundo estd disponible para absorber. Al leer una amplia
gama de etnografias de diferentes dreas culturales, puedes obtener cierta comprensién de la
tremenda diversidad de formas de vida que los seres humanos han construido. Sin el cono-
cimiento de esta rica herencia humana, la visién y comprensién de un antropélogo es se-
veramente limitada. Por lo tanto, te animo a que dediques una gran cantidad de tiempo a
leer etnograffas de todas partes del mundo.
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La mayoria de los estudiantes de antropologia estdn expuestos a las etnograffas cldsicas
por algunas de las principales figuras en el campo, como Franz Boas, Bronislaw Ma-
linowski, A.R. Radcliffe—Brown, Victor Turner, Margaret Mead y Claude Lévi-Strauss,
por nombrar solo algunos. Pero te recomiendo que vayas mds alld de los cldsicos y estudies
una amplia gama de etnografias de Africa, Asia, Oceania y América del Norte, ademis de
tus lecturas sobre las culturas andinas y amazénicas.

Debes incluir en tus lecturas etnograficas de dreas urbanas, asi como de dreas rurales,
de sociedades tribales, asi como de sociedades industrializadas y etnografias con diferentes
énfasis en economia, simbolismo, politica y derecho, sistemas médicos y otros temas. Y
asegtirate de incluir etnografias de las diferentes escuelas tedricas de pensamiento, desde el
evolucionismo y la ecologia cultural hasta el funcionalismo y el estructuralismo y todas las
demis variedades de teoria sociales y culturales.

3. Lee ampliamente mis alld de la antropologia

La lectura es la forma mds eficaz de aumentar tu conocimiento. Hay que leer ampliamente:
novelas, biograffas, revistas cientificas, etc. ;Tiene el Pert una cultura que no aprecia los
libros y la lectura? ;Es un pais donde no hay la costumbre de leer mucho? He oido las quejas
de los colegas sobre los estudiantes, diciendo que no leen. ;Es cierto? Si es asi, ustedes tienen
que cambiar eso.

Ademis de leer ampliamente en la literatura antropolégica, recomiendo mantenerte
al dia con las ideas y los descubrimientos en por lo menos una otra disciplina que pueda
estar relacionada con la antropologfa, por ejemplo, sociologfa, biologia, economfa o psico-
logfa. La antropologfa es de naturaleza interdisciplinaria y, por lo tanto, es necesario que
comprendamos los avances en otras disciplinas. Al leer materiales fuera de antropologfa, a
menudo puedes descubrir ideas que podrian ser relevantes para tu propria investigacién en
antropologfa. Entre mis lecturas externas habituales, incluyo la revista Science publicada
semanalmente por la American Association for the Advancement of Science. En esta re-
vista, los tltimos hallazgos en una variedad de disciplinas, incluyendo la antropologfa, se
informan de manera oportuna. Para estar seguro, las lecturas en las humanidades, incluida
la ficcién, deberfan ser parte de tu rutina. La buena ficcién, en particular, puede ayudarte
a desarrollar mejores habilidades de escritura.

4. Conviértete en un buen escritor

La capacidad de escribir claramente es una de las habilidades mds importantes de un antro-
p6logo. No es suficiente hacer una buena investigacién si los informes sobre dicha investi-
gacion estdn mal escritos. La mayoria de los antropdlogos més destacados han sido hombres
y mujeres que podian escribir con elegancia. Es un mal servicio para el lector escribir de
una manera oscura, haciendo que el lector tenga dificultades para comprender lo que el
autor estd tratando de explicar. A veces, la escritura opaca tiene la intencién de ocultar el
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hecho de que el autor realmente no tiene mucho que decir. Escribir bien es una habilidad
que necesita ser nutrida; no necesariamente viene naturalmente. Lo crucial es practicar la
escritura regularmente. Oliver Sacks (2015), un buen escritor, en su autobiografia reco-
mienda que uno escribe todos los dias sin falta en su diario. Practicar escribir es critico, y
es buena preparacién para el trabajo de campo cuando uno tiene que escribir sus observa-
ciones todos los dias. De hecho, te recomiendo que reserves un tiempo todos los dias para
escribir, incluso si son solo dos o tres paginas. Ademds, si es posible, hagas que alguien lea
y comente lo que has escrito. Puede tomar disciplina hacer esto, pero te hard un mejor
escritor, y eso hard que tu trabajo sea mds exitoso. No es casualidad que Margaret Mead,
Clifford Geertz y Claude Lévi-Strauss, por ejemplo, tengan muchos lectores y admiradores
ya que ellos escribieron bien.

5. Viajar tanto y tan lejos como sea posible

Mark Twain dijo, “Viajar es fatal para el perjuicio, la intolerancia y la estrechez de miras”.
Es aconsejable que los antropélogos experimenten otras culturas lo mds ampliamente po-
sible en persona, y la mejor manera de hacerlo es viajando. Idealmente, deberfamos expe-
rimentar una amplia gama de culturas diferentes, en diferentes entornos y, de hecho, en
varios continentes. Huelga decir, por supuesto, que las limitaciones financieras y otras con-
sideraciones pueden impedirnos, especialmente a los estudiantes con medios escasos, par-
ticipar en este tipo de viajes a culturas distantes. Sin embargo, siempre es posible aun con
pocos recursos experimentar muchos estilos de vida o culturas diferentes. Por ejemplo, dada
la gran diversidad de subculturas en Pert, es relativamente ficil acceder a otras culturas. Si
vives en la sierra, puedes visitar lugares en la costa o en la selva. Si vives en Lima, puede
visitar distritos dentro de la metrépoli que tienen una composicién étnica o de clase bas-
tante diferente de donde tu vives. Por lo tanto, te recomiendo que busques la mayor canti-
dad de oportunidades posibles para sumergirse durante un dfa, un mes o un afo en un
entorno diferente al que estd acostumbrado. He tenido la suerte de vivir y / o investigar en
muchos lugares, desde el California del Sur hasta Santa Fe, Nuevo México, desde Noruega
y Bélgica hasta el Altiplano peruano, y cada lugar con su cultura distintiva ha enriquecido
mis conocimientos antropolégicos. Mds recientemente, tuve la oportunidad de extender el
rango de mis experiencias a una sociedad drabe y musulmana al pasar tiempo en el pais de
Marruecos en Africa del Norte de. Las credenciales de un antropélogo a quien no le gusta
viajar pueden ponerse en duda.

6. Gane nuevas experiencias en tu vida diaria

La mayoria de nosotros tenemos una tendencia en nuestra vida diaria a entrar en una rutina
que se mantiene mds o menos igual dfa a dfa. Hacemos lo mismo todos los dias, vamos a
los mismos lugares todos los dias, conocemos a las mismas personas todos los dias. Sugiero
que un buen antropélogo no caiga en la trampa de una vida rutinaria. En cambio, él o ella
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busca nuevas experiencias regularmente. Probar nuevas actividades, comer diferentes coci-
nas, visitar nuevos lugares, incluso localmente, y conocer nuevas personas mejorard la ca-
pacidad de un antropélogo para analizar el comportamiento humano. Mantendrin la
mente alerta. Nuestras propias experiencias personales, a pesar de ser anecdéticas en lugar
de parte de un programa de investigacion sistematizado, forman parte de la base de datos
que podemos usar para comprender la vida humana. Hay que romper el ritmo de la rutina.
Buscamos estas nuevas experiencias cuando viajamos como turistas, pero debemos ser tu-
ristas en nuestra propia cultura todo el tiempo. Pruebe un nuevo deporte, pare y hable con
un mendigo en la calle, ingrese a un nuevo lugar de culto, asista a un mitin politico, aprenda
un nuevo baile. La variedad experimental enriquecerd tu vida y tu trabajo como antropé-

logo.

7. Aprende inglés

A riesgo de ser acusado de imperialismo gringo, me gustarfa recomendarte que aprendas
inglés para poder acceder a la gran cantidad de literatura antropolégica disponible en ese
idioma. Como minimo, sugerirfa que debe aprender a leer en ese idioma. Incluso si tu
enfoque se limita a las culturas andinas, sin saber inglés no tendrd acceso a publicaciones
sobre Perti de algunos antropélogos extranjeros. Si bien considero que un deber de los
antropdlogos extranjeros es traducir y publicar su trabajo no solo en inglés sino también en
espanol, no todos cumplen con esta obligacién e, incluso si lo hacen, puede haber un re-
traso significativo entre la finalizacién de la investigacién y la disponibilidad de los resulta-
dos en espafol.

Mis all4 de eso, la capacidad de hablar y entender inglés hablado también es impor-
tante. El acceso a muchas oportunidades estd disponible para estudiantes y académicos que
dominan el inglés. Esto incluye no solo oportunidades en paises donde el inglés es el idioma
oficial, sino también en muchos otros paises con idiomas que no se hablan ampliamente
en otros lugares. Para dar un ejemplo, las oportunidades en Noruega no requieren aprender
noruego, pero si requieren conocimientos de inglés. Ademds, la participacién en muchas
conferencias en el extranjero requiera conocimientos de inglés.

Obviamente, hay una extensa literatura antropoldgica en otros idiomas ademds del
inglés y el espanol. Me vienen a la mente francés, japonés, alemdn y portugués. La literatura
antropoldgica estd menos desarrollada en paises con regimenes politicos autoritarios y, por
lo tanto, en los idiomas de esos paises hay menos publicaciones antropolégicas. Los sistemas
politicos autoritarios generalmente no son muy positivos hacia la disciplina de la antropo-
logfa.

8. Aprende quechua, aymara o una lengua amazénica

Naturalmente, cada antropdlogo debe aprender el idioma de las personas que estd estu-
diando. Es esencial poder comunicarse en la lengua materna cuando se investiga.
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Histéricamente, no todos los especialistas en culturas andinas se han adherido a esta nece-
sidad, y eso incluye tanto a algunos antropélogos extranjeros como a algunos peruanos.
Afortunadamente, muchos estudiantes peruanos contemporaneos de antropologia provie-
nen de entornos en los que la lengua materna no es el espanol. Tienen esa ventaja cuando
investigan en su propia cultura. Pero para cualquier antropdlogo que planee trabajar en los
Andes o en la Amazonfa, aprender quechua, aymara o lengua tribal amazénica es esencial.

9. Aprende teoria pero prioriza etnografia

La teoria es lo que suele tener prioridad entre los antropélogos académicos. Es fuente de
prestigio contribuir al desarrollo de la teorfa. En gran parte, tu formacién implicard el
aprendizaje de las principales tradiciones tedricas. Se espera que domines los enfoques teé-
ricos mds importantes utilizados por los antropSlogos para comprender el comportamiento
humano, desde el evolucionismo unilineal hasta la dltima versién post— post— post— mo-
dernismo. En el camino, se encontrard con las doctrinas del funcionalismo, marxismo, es-
tructuralismo, ecologia cultural, diversas formas de andlisis psicoldgico, andlisis simbélico,
teorfa feminista, teorfa queer, fenomenologia e interpretivismo, entre otras. Estas son las
grandes teorfas, muy abstractas, y es importante familiarizarse con estas diferentes escuelas
de pensamiento.

Sin embargo, en nuestras investigaciones no ponemos a prueba directamente estas
teorfas. En cambio, idealmente, ponemos a prueba las hipétesis derivadas de estas teorias,
y nuestros resultados se ajustan a las expectativas teéricas o no. En mi opinién, muchos de
estos diferentes enfoques de la antropologia tienen algo de valor a contribuir a nuestra com-
prensién de fenémenos socioculturales. Desafortunadamente, existe una tendencia entre
los académicos a convertirse en devotos de un enfoque tedrico especifico. Para ellos, la
atencién se centra en la perspectiva teérica que adoptan en lugar de comprender un pro-
blema humano especifico. Su adherencia rigida a una teorfa los transforma de cientificos a
idedlogos.

Si bien la gran teorfa tiene su lugar, enfatizaria lo que el socidlogo Robert Merton
llamé teorfas de rango medio. Estas son teorfas que abordan gamas mds limitadas de fené-
menos culturales y sociales. Tienen un alcance mds modesto y se centran en cuestiones
especificas. Es la diferencia entre, por un lado, la gran teorfa de sistemas sociales de Talcott
Parsons (1959) con sus complejidades de Rube Goldberg, y el trabajo, por ejemplo, de
Brent Berlin y Paul Kay (1969) para explicar por qué diferentes culturas clasifican el espec-
tro de color de diferentes maneras.

No creo que sea necesario elegir entre teorias, excepto en relacién con un problema
especifico que se estd estudiando. Diferentes teorfas pueden ser ttiles para iluminar dife-
rentes problemas. Durante mi carrera, he realizado investigaciones en las que he empleado
las perspectivas del funcionalismo, el estructuralismo, la ecologia cultural, la teorfa de siste-
mas, el bioculturalismo y algunas teorfas de la psicologia. Nuestro énfasis siempre debe estar
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en resolver problemas en lugar de defender o “probar” algin enfoque teérico.

En mi opinién, el entrenamiento antropoldgico pone demasiado énfasis en la teorfa
y muy poco énfasis en la prictica y especificamente en la etnografia. A menudo, hay una
desconexién completa entre la teorfa y la practica. Casi todas las tesis comienzan con una
seccidén tedrica. Esto es obligatorio. La realidad es que, en la mayoria de los casos, casi no
hay mucha relacién entre la seccién tedrica y la investigacién presentada en la tesis. Es la
etnografia lo que importa. Las teorfas van y vienen, pero el corpus etnogrifico sobrevive.

10. Investigue, ahora y siempre

Algunos en el mundo académico se dedican sélo en la ensefianza, y pueden ser buenos
maestros, competentes, y al dfa en su conocimiento, pero son malos ejemplos para los es-
tudiantes que deben entender que el aprendizaje activo es una busqueda de toda la vida.
De hecho, la mejor ensefianza involucra estudiantes y profesores en un esfuerzo mutuo de
exploracién y aprendizaje conjunto. Ha sido uno de los grandes placeres de mi carrera hacer
investigaciones y publicar los resultados juntos con algunos de mis alumnos y alumnas.

Un buen antropélogo investigard durante toda su vida, y no lo hard porque es nece-
sario para el avance profesional, para obtener un trabajo o para aumentar los ingresos. Un
antropdlogo digno de ese titulo es alguien con un deseo ardiente de entender el mundo, de
contribuir a nuestros conocimientos, de aumentar nuestra comprensién de la vida humana
y de ayudar a resolver problemas sociales. La curiosidad es un atributo esencial de un buen
antropdlogo, y la curiosidad es la base de la investigacién.

Todos los estudiantes pueden comenzar a investigar ahora. No necesitan esperar hasta
que estén mds avanzados en sus estudios. Pueden hacer mini etnografias, observando algtin
tipo de actividad o algiin evento y describirlo en detalle. Esta es una buena préctica para los
proyectos més grandes que vendrdn mds adelante cuando uno trabaje en una tesis y even-
tualmente como parte de su carrera profesional. Algunos antropélogos dejan de investigar
en el momento en que han recibido el titulo o cuando han obtenido el puesto profesional
que desean. Este cese de seguir investigando es indefendible.

Para cuando este articulo esté impreso, habré celebrado mi cumpleafos, entrando a
la categorfa de octogenario, y contintio investigando y publicando. Ademds, tengo una
larga lista de articulos y libros que me gustaria terminar, si el destino sea favorable me per-
mite el tiempo para terminarlos. La vida de uno como antropélogo debe terminar solo
cuando su vida termina. Pertenezco a la Association of Senior Anthropologists, un grupo
de antropdlogos y antropSlogas de edades avanzadas y en su mayorifa jubilados quienes
contintan siendo productivos y profesionalmente activos incluso en sus 80 y 90 anos.

Escucho a veces que los antropdlogos peruanos en su mayoria no hacen mucha inves-
tigacién y publican poco. Obviamente hay excepciones, pero si es verdad, hay que cambiar
eso. Serd un reto para ustedes como la nueva generacién de antropdlogos y antropélogas.
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i
Fotografia 2: Ralph Bolton con dos amigos fundadores de la comunidad de Chijnaya
(Fundacién Chijnaya, 2018).

11. Elige tus temas de investigacién con cuidado

Decidir sobre un tema para investigar es una de las decisiones mds importantes que debes
tomar como antropdlogo o antropéloga . Muchos factores deben tenerse en cuenta al con-
siderar qué estudiar. Sin embargo, el mds importante de estos es la medida en que tienes
un deseo ardiente de comprender el tema que has elegido. Trabajar en algo que te interesa
poco no tiene sentido. Es poco probable que hagas un buen trabajo en algo que no capture
tu imaginacion.

El segundo factor a tener en cuenta es la importancia relativa del tema en si, tanto
desde un punto de vista tedrico como desde una perspectiva aplicada. ;Es el tema algo que
realmente le importa a la sociedad o que avanza nuestra ciencia? Algunos estudiantes de-
penden de sus mentores para recomendar temas, y eso puede funcionar. Sin embargo, dirfa
que si no has desarrollado intereses propios durante sus estudios, probablemente deberias
considerar otra profesién.

Un tercer factor implica la viabilidad del proyecto que propones emprender. Puedes
proponer estudiar la cantidad de dngeles que pueden bailar en la cabeza de un alfiler, pero
tal proyecto no es factible. De hecho, ;podris recopilar los tipos de datos necesarios para
responder las preguntas que haces o necesitas para poner a prueba tu hipétesis? No siempre
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es fdcil de antemano saber en qué medida un proyecto es 0 no es factible. No es raro que
un antropdlogo llegue al campo solo para descubrir que el proyecto tal como fue concebido
originalmente no puede llevarse a cabo, y en esas circunstancias, tiene que reorientar el
proyecto.

Hay otro aspecto importante para elegir un tema. Si eliges un tema en el que trabajan
muchas personas, existe la posibilidad de que tu trabajo tenga un impacto limitado, o po-
dria representar un avance de mucha importancia y de interés para muchos académicos. Si
eliges un tema en el que nadie estd trabajando, puedes ser un pionero abriendo un nuevo
campo de estudio, pero también se arriesga a la posibilidad de que nadie preste atencién a
tu trabajo. A lo largo de mi carrera, he tendido a seguir la segunda estrategia con conse-
cuencias importantes. El reconocimiento temprano de la creatividad involucrada en mi
trabajo sobre el comportamiento agresivo fue seguido por décadas de ausencia de interés
en esa cuestién. La antropologfa ha tardado varias décadas en reconocer la importancia de
la interfaz entre biologfa y cultura y la legitimidad de estudiar esas relaciones. Por lo tanto,
pienses detenidamente cuando elijas lo que va a investigar. Y recuerde siempre que también
hay un componente ético asociado con cada tipo de investigacién. No se deben realizar
algunos tipos de investigacién, por interesantes e importantes que sean.

12. Conozca la literatura sobre tu tema y citela

No deberfa ser necesario hacer este punto, pero lo es. Es un error comin en la antropologfa
descuidar la investigacién previa, en algunos casos simplemente porque el investigador
nunca hace una basqueda intensiva de literatura antes de embarcarse en un proyecto y no
estd familiarizado con parte del trabajo realizado por sus predecesores. En otros casos, es
porque el investigador tiene problemas para localizar fuentes relevantes. Este factor era mds
justificable en el pasado cuando los académicos que trabajan fuera de las principales ciuda-
des sin acceso a buenas bibliotecas podrian ser excusados por esta deficiencia. Dada la exis-
tencia de la internet y la disponibilidad ficil e inmediata de informacién, esta excusa ya no
es valida. En otros casos, la deficiencia puede deberse al deseo de parecer original. He no-
tado que dentro de los estudios andinos, los antropdlogos peruanos a menudo se olvidan
de citar publicaciones no disponibles en espafiol, y al mismo tiempo, los antropélogos ex-
tranjeros a2 menudo no citan publicaciones importantes en espanol de colegas peruanos.
Con respecto a este tltimo, muchos de estos estudios estdn disponibles solo en revistas
provinciales de distribucién limitada, lo que dificulta el acceso a ellos. Pero ahora que mu-
chas de estas revistas estardn disponibles en forma digital, este problema deberfa aliviarse.

Deberia ser obvio que una atencién deficiente a investigaciones previas sobre el tema
del investigador es perjudicial para los avances en la disciplina. No construimos sobre ha-
llazgos anteriores y datos relevantes. En resumen, seguimos teniendo que reinventar la
rueda, y el progreso en la comprensién de problemas especificos se ralentiza.
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13. Realizar un trabajo de campo serio

Al principio de tus estudios universitarios, debes comenzar a participar en el trabajo de
campo. Los periodos cortos de trabajo de campo te preparardn para el trabajo de campo
mis sostenido que se requerird mds adelante. El trabajo de campo es la esencia absoluta de
la antropologia, ¢l nicleo del cual emerge todo lo demds. Un antropélogo que no disfruta
del trabajo de campo no es un antropélogo legitimo. El artista de trapecio de alambre alto
Karl Wallenda dijo una vez que “la vida estd en el cable, el resto estd esperando”. En antro-
pologia podemos decir “la vida estd en el campo, el resto estd esperando”. Es en el campo
donde estamos mds alertas a nuestro entorno, donde estamos aprendiendo cosas nuevas,
donde estamos tratando de entender lo que estd sucediendo.

En la tradicién britdnica del trabajo de campo, se esperaba que los estudiantes de doc-
torado pasaran dos anos en el campo estudiando una sola cultura; La tradicién estadouni-
dense era pasar un ano en el campo. Y cuando decimos uno o dos afos, esto significa resi-
dencia a tiempo completo en la sociedad estudiada. No significa visitas cortas periddicas de
uno o dos meses. Este tipo de presencia sostenida es extremadamente importante para cap-
turar y registrar todos los aspectos de la vida en un contexto dado. Sin duda, este enfoque
fue facilitado o incluso necesario por el hecho de que los antropélogos a menudo viajaban
grandes distancias para hacer la investigacién y antes de que las comunicaciones modernas
se extendieran, regresar a casa periédicamente no era factible.

No solo era el ideal para pasar grandes cantidades de tiempo en el sitio de investiga-
cién, sino que uno pasaba el tiempo allf en gran parte aislado del resto del mundo y com-
pletamente envuelto por la cultura circundante. Uno se hizo la vida dentro de la comuni-
dad. Hoy en dfa, serfa muy inusual que un antropdlogo no esté en contacto con el mundo
exterior a través de la internet y las comunicaciones de teléfonos méviles. Esto es de alguna
manera un desarrollo negativo, aunque el aspecto positivo es que uno puede continuar el
trabajo de campo a través de la internet después de regresar a casa, siguiendo recopilar datos
a la distancia sin observacién participativa.

Tengo la impresién, aunque no puedo documentar esto, de que el trabajo de campo
de los antropdlogos peruanos casi siempre ha sido por perfodos de tiempo bastante cortos,
tal vez dos o tres meses a la vez. Hay algunos factores culturales obvios asociados con esta
tendencia a participar solo en investigaciones periédicas de campo a corto plazo. Un factor,
por supuesto, es que en muchos casos el sitio de investigacidn estd muy cerca de casa, ya
que la mayorfa de los antropélogos peruanos estudian las culturas peruanas. Otro factor es
que los lazos familiares cercanos requieren que los antropdlogos regresen periédicamente a
sus hogares. Creo que la etnografia peruana se enriqueceria en gran medida por los antro-
pélogos que pasaron mds tiempo viviendo en sus sitios de investigacion.
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Fotogmf Ga 3: En el campo en Ceotos con Aguzda una comadre y amiga por mds de 50 anos
(Fundacién Chijnaya, 2018).

Debo agregar una advertencia aqui. Hay antropélogos muy conocidos que han hecho
importantes contribuciones a la disciplina a pesar de que sus periodos en el campo han sido
relativamente cortos. El antropélogo noruego, Frederick Barth (Eriksen 2015), es un ejem-
plo de alguien cuyo trabajo de campo en algunos casos duré menos de un afo. Durante su
carrera, Barth llevo a cabo investigaciones en Irdn entre los Basseri, en Pakistdn entre los
Swat Pathans,en Oman en la ciudad de Sohar, en Nueva Guinea entre los Baktaman, en
Bali, y en Bhutan, y también en su pais natal, Noruega. El trabajo de Barth es respetado
correctamente, y su caso sugiere que diferentes etndgrafos no son iguales en las habilidades
que aportan a las tareas de etnografia; algunos pueden ser mds eficientes y mds enfocados,
lo que les permite hacer en un periodo de tiempo mds corto lo que la mayoria de nosotros
requerirfa mds tiempo para lograrlo.

14. Estudia una cultura muy diferente a la tuya

Durante sus carreras, los antropdlogos serios investigan y desarrollan una experiencia en
més de una cultura. Dada la perspectiva comparativa que es importante en antropologia,
es tidl tener un conocimiento profundo de al menos dos culturas. De hecho, ninguna de
esas dos culturas deberfa incluir la propia. En mi opinidn, el foco de la investigacién para
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un joven antropdlogo no deberia ser su propia cultura. Es poco probable que uno experi-
mente un choque cultural y la confusién que surge de sumergirse en una cultura muy di-
ferente. Es esta experiencia la que ayuda a desarrollar una sensibilidad antropoldgica, y quita
las anteojeras de nuestros ojos y nos reta a repensar nuestras ideas preconcebidas funda-
mentales. Estdn demasiado familiarizados con su propia cultura para poder alcanzar la dis-
tancia necesaria para ver las cosas bajo una nueva luz.

Soy consciente de que las limitaciones financieras y de otros tipos hardn que sea im-
posible para muchos estudiantes cumplir con esta recomendacién, al menos en las primeras
etapas de sus carreras. Es probable que no encuentres los medios para ir a Marruecos a
estudiar la cultura bereber o a Estados Unidos para estudiar el Navajo o a Noruega para
estudiar a los pastores de renos, pero dada la diversidad de subculturas en Pert, puedes estar
cerca de cumplir con esto recomendacién. Por ejemplo, si vienes de una 4rea rural en Aya-
cucho, digamos Huancasancos, podrias estudiar una comunidad indigena en la Amazonia,
o una cultura afroperuana en Chinchia por ejemplo, o tal vez la prostitucién en una comu-
nidad minera como La Rinconada. En estos casos, puedes experimentar un choque cultu-
ral.

Los antropélogos peruanos en su mayor parte se han limitado a estudiar las culturas
peruanas, y creo que esto es lamentable. Pocos antropdlogos logran reconocimiento mun-
dial en antropologfa sin estudiar una cultura extranjera y haber centrado su trabajo casi
exclusivamente en su propia cultura. Una excepcién a esto es Marianna Gullestad (1985),
una antrop6loga noruega que fue una excelente analista de su propia cultura. Algunos an-
tropSlogos peruanos han llevado a cabo investigaciones en el extranjero, pero incluso en
estos casos, han estudiado a peruanos en Espana, Brasil y los Estados Unidos, por ejemplo.
No puedo explicar este fenémeno. ;Proviene de una falta de interés en otras culturas, o de
un etnocentrismo o narcisismo peruano, o de un poco de pereza en la medida en que no
les obliga a dominar un idioma extranjero? Tanto la antropologfa peruana especificamente
como la antropologfa mundial generalmente se beneficiarfan si los peruanos hicieran inves-
tigaciones sobre culturas diferentes a la suya.

No estoy sugiriendo que los peruanos dejen de estudiar las culturas peruanas. Las
culturas peruanas en toda su diversidad siempre serdn el foco principal de la antropologia
peruana. Pero creo que nuestra comprensién de las culturas peruanas mejorarfa al colocar
esas culturas en un contexto cultural global y al no considerarlas como totalmente distintas.
De hecho, comprender mejor las culturas peruanas es fundamental para usar la antropolo-
gia para mejorar el bienestar de las personas en Perd, para la antropologia aplicada, un
punto al que volveré abajo.

En mi propio caso, después de afios de vivir en comunidades de habla quechua por
mds de cinco anos en el Altiplano, decidi que era hora de desarrollar mi experiencia en una
segunda cultura. Elegi Noruega principalmente porque muchas dimensiones significativas
de la cultura noruega son el polo opuesto (juego de palabras previsto) de las culturas
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andinas, lo que permite comparaciones fascinantes. Posteriormente, al comienzo de la epi-
demia de SIDA, me dediqué a estudiar subculturas sexuales en Bélgica y Estados Unidos,
con énfasis en las sexualidades no—normativas.

15. Considere hacer un estudio de comunidad etnogréfico

Una de las caracteristicas de la antropologfa durante las décadas de 1950 y 1960 en Pert fue
la produccién de etnografias detalladas de comunidades especificas. Estas etnografias fue-
ron producidas por la primera generacién de antropdlogos peruanos como Jorge Flores
entre pastores de alpacas y Héctor Martinez en un distrito agricola, y algunos antropélogos
extranjeros como Harry Tschopik, Paul Doughty y el equipo de Alan Holmberg en Vicos.
Posteriormente, dicho tipo de investigacién cayé en desgracia frente a otras formas de in-
vestigacién, especialmente etnohistéricas. Esto es realmente lamentable y debe remediarse.
Estos estudios de la comunidad proporcionan un cuadro de cémo es la vida en un mo-
mento dado en un lugar determinado. Ellos son ¢l equivalente contempordneo de las cré-
nicas coloniales que han sido tan valiosas al proporcionarnos conocimientos sobre la vida
en los Andes hace siglos. Después de 50 o 100 anos, se consultardn los estudios de comu-
nidades. Soportardn la prueba del tiempo, mientras que muchas otras formas de escritos
antropoldgicos van a perder su valor.

El hecho de no producir etnograffas de comunidades tiene consecuencias importan-
tes. Sin el profundo conocimiento contenido en tales etnografias, el trabajo en antropologfa
aplicada se ve obstaculizado. Para participar en proyectos destinados a mejorar las condi-
ciones se requiere, para tener éxito, una comprension integral de la situacién local. Las
generalizaciones sobre “lo andino” en gran medida son irrelevantes cuando se trata de tra-
bajar en el terreno en una comunidad especifica. En consecuencia, recomendarfa firme-
mente que se vuelva a la investigacién etnogréfica a nivel de comunidades.

16. Practica la metodologia de observacién participante intensiva

La observacién participante es la metodologia dominante utilizada por los antropdlogos
para recopilar datos. Pasamos nuestros dfas y noches en el campo observando e idealmente
participando en la ronda normal de actividades en la comunidad que estamos estudiando.
En las mejores circunstancias, el etndgrafo registrard todo lo que él o ella sea testigo o
aprenda. Es una metodologia de investigacién abierta. Nunca sabemos de antemano dénde
encontraremos las claves para entender la cultura. Incluso algo que observamos que puede
parecer trivial al final nos pueda proporcionar una pista para la comprensién. Este es el
enfoque holistico que distingue la disciplina de la antropologfa.

Con demasiada frecuencia, la observacién participante simplemente significa que el
antropdlogo estuvo presente y presencié algo. No necesariamente implica que él o ella real-
mente participé en la actividad. Podrfamos preguntarnos, si alguien estd estudiando méto-
dos de produccién agricola, sparticipa él o ella en el trabajo? Por ejemplo, seste antropdlogo
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pas6 un dia usando un arado de pie? ;O se ha sentado nomas al margen mirando a la gente
trabajando? Yo dirfa que entender solo vendrd con una participacién real en los aspectos de
la cultura que se estd investigando. Tener una buena comprensién de algo requiere mds
que un conocimiento racional sobre el fenémeno. Ello involucra nuestras emociones e in-
cluso nuestra fisicalidad y todos nuestros sentidos.

A veces no es posible ni aconsejable participar realmente. Por ejemplo, un etndgrafo
masculino que estudie reproduccién nunca tendra la experiencia de dar a luz. Simplemente
puede estar presente y observar. Ademds, en la mayoria de las situaciones, el antropélogo
que estudia el comportamiento delictivo estarfa en riesgo de participar en dicha actividad.
Donde uno dibuja la linea es una cuestién de toma de decisiones tanto pragmadtica como
ética por parte del antropSlogo. En mi carrera, enfrenté tales decisiones al estudiar la sexua-
lidad en relacién con la epidemia del SIDA y al estudiar brujerfa en una comunidad andina
(Bolton 1974[2011]). En general, sin embargo, recomendaria encarecidamente la verdadera
participacién y no simplemente la observacién.

17. No reificar “cultura”

“Cultura” y “sociedad” son dos conceptos clave en antropologia desarrollados en la tradi-
cién occidental. Es importante tener en cuenta que estos son conceptos abstractos en lugar
de entidades concretas. Tenemos una tendencia a reificar estos conceptos, a hablar de “cul-
tura” como algo real, pero en esencia es una derivacién de los comportamientos reales ob-
servados de los seres humanos individuales. Hablamos de “culturas” como una forma abre-
viada de enfatizar las formas dominantes de comportamiento que expresan los valores,
ideas, costumbres y bienes materiales que se encuentran dentro de una poblacién. Como
tal, las culturas son permeables y cambian constantemente. Sus fronteras son porosas. Por
ejemplo, encontramos especialistas andinos que a menudo se refieren a “lo andino” para
indexar los patrones de comportamiento que se encuentran en un amplio territorio que se
extiende miles de kilémetros desde Ecuador hasta Argentina. A mi modo de pensar, este
agrupamiento de los comportamientos que constituyen la cultura en tantas poblaciones
diferentes con diferentes experiencias histéricas y entornos ecoldgicos no es util. Lo mds
importante son las particularidades de los comportamientos expresados en entornos locales
especificos.

18. Presta atencién a la diversidad intracultural

Algunos antropélogos trabajan en gran medida con informantes clave. Esto es metodolé-
gicamente insatisfactorio. En cada sociedad, uno encontrard una tremenda variabilidad cul-
tural dentro de la poblacién. Las ideas, creencias y practicas no se distribuyen uniforme-
mente entre los miembros de la comunidad. No solo los individuos pueden diferir con
respecto a asuntos culturales, incluso puede haber valores o creencias opuestas dentro de
una poblacién dada. Cuando se trata del conocimiento cultural, cada individuo en la
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sociedad lleva solo un subconjunto parcial de lo que podria considerarse la cultura de la
comunidad. En consecuencia, es critico entrevistar y observar a un gran niimero de actores
dentro de la comunidad y no restringirse a los datos recopilados de unos pocos informantes
clave, sin importar cudn bien informados estén esos informantes clave.

Permitanme dar un ejemplo de diversidad cultural dentro de la comunidad de Cco-
tos. Cuando las mujeres fueron entrevistadas con respecto a sus creencias sobre la concep-
cién, la mitad de las 26 mujeres entrevistadas crefa que la concepcién se produjo porque
las relaciones sexuales habifan tenido lugar durante el periodo menstrual de la mujer; la otra
mitad crefa exactamente lo contrario, es decir, cuando habfa tenido relaciones sexuales en
cualquier momento que no fuera el periodo menstrual de la mujer (Bolton y Bolton 1974).
Es importante para un etndgrafo captar no solo las ideas, valores, creencias y comporta-
mientos dominantes, sino también documentar la diversidad intracultural que existe. De
hecho, a menudo puede darse el caso de que la diversidad intracultural es mayor que la
diversidad existente entre diferentes comunidades o culturas diferentes. La investigacién y
la documentacién de la diversidad intracultural casi necesariamente requieren un largo pe-
riodo de residencia en un sitio de campo.

19. Evitar el exotismo y el romanticismo

Hay una fuerte tendencia entre los antropélogos a involucrarse en el exotismo y el roman-
ticismo cuando se trata de las culturas que estudian. Quizds inconscientemente, elegimos
culturas para investigar que encontramos exdticas y agradables. Probablemente también
tengamos mds probabilidades de elegir lugares que sean atractivos. Mi mentor, John Ro-
berts, solfa decir, “si los lugares hermosos difieren culturalmente de lugares feos, probable-
mente sepamos muy poco sobre estos tltimos”. En mi propio caso, confieso que elegf la
comunidad de Ccotos a orillas del lago Titicaca, en parte debido a la espectacular belleza
de esa comunidad (Bolton 2019; Alvaro 2019).

Por romanticismo, me refiero a la tendencia a enfatizar lo que el etnégrafo considera
los aspectos positivos de la cultura, descuidando aquellas dimensiones que podrian reflejarse
negativamente en las mentes de muchas personas. Por ejemplo, algunos especialistas andi-
nos desaprobaron mis investigaciones porque me enfoqué en el tema del conflicto y la agre-
sién. Este tipo de trabajo fue en contra de la percepcién de la mayoria de los investigadores
en los Andes, quienes destacaron los aspectos cooperativos de la vida andina. A veces llega-
ron a la conclusién de que mis resultados, que estaban muy documentados, deben indicar
que la comunidad que estudié era aberrante. Pero como no habian estudiado el mismo
tema con la misma profundidad en otras comunidades, no tenfan base para apoyar su re-
clamo (Bolton 1984; Lewellen 1981).

Romanticizar otra cultura es comprensible especialmente para los antropSlogos que
son crfticos o descontentos con su propia cultura. Es probable que busquen una cultura de
estudio que les parezca mejor. En mi propio caso, una de mis especialidades es la cultura
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noruega, y siempre debo estar en guardia contra mi proclividad para ver solo los aspectos
positivos de la cultura noruega. Los valores fundamentales y la forma de vida en Noruega
para mi es ideal, y coincida en lo que yo considero una buena vida. He tenido una admi-
racién de por vida por la cultura noruega que considero mds agradable que mi propia cul-
tura nativa.

En los estudios andinos, un ejemplo de exotizacién y romanticismo de las culturas
andinas ha sido el enfoque en el concepto de reciprocidad (Alberti y Mayer 1974; Murra
2017). De la literatura se puede tener la impresién de que los antropélogos especializados
en las culturas andinas piensan que la reciprocidad es exclusivamente andina, mientras que,
de hecho, la reciprocidad es la base de todas las sociedades humanas e incluso de algunas
especies no humanas. Lo que estd en juego no es la importancia de la reciprocidad en dife-
rentes culturas, aunque eso puede variar hasta cierto punto, sino mds bien las formas espe-
cificas que toma la reciprocidad. Pero romantizar una cultura perjudica tanto a la ciencia
de la antropologfa como a esa cultura. Es incorrecto descuidar los problemas que enfrentan
las sociedades. Después de todo, nuestras contribuciones para ser ttiles deben ser equilibra-
das y precisas, no fantasiosas.

Al mismo tiempo, es importante no exotizar otra cultura, es decir, hacerla parecer
extrafia, misteriosa o inusual. Los antropéSlogos han enfatizado durante mucho tiempo las
diferencias culturales al descuido de nuestras similitudes. Dada la omnipresencia y la serie-
dad de los conflictos étnicos en el mundo contempordneo, necesitamos examinar mds de
cerca nuestras similitudes, para enfatizar nuestra humanidad comin en todas las culturas.
Sin duda, una de las tareas de la antropologfa es describir y explicar las diferencias culturales,
pero también es nuestro deber explorar y describir cudnto tenemos en coman.

20. Ver tus “informantes” primero y principalmente como personas

La antropologia depende de la buena voluntad y la cooperacién de las personas en la socie-
dad cuya cultura estamos estudiando. Son individuos que nos ayudan a entender lo que
estamos viendo. Responden nuestras preguntas, nos muestran aspectos de su cultura. Nos
referimos a ellos en general como “informantes”. A veces les pagamos por los servicios.
Podemos contratarlos para que sean nuestros asistentes. Nos presentan a otros miembros
de la sociedad que pueden proporcionarnos la informacién necesaria para nuestro andlisis.
Para algunos antropélogos, la relacién con los informantes termina cuando finaliza la in-
vestigacion. Pero un buen antropélogo verd a estos informantes como personas individua-
les, como amigos, como colaboradores en la produccién de conocimientos. Ha sido uno
de los aspectos mds gratificantes de mi vida profesional y personal haber mantenido rela-
ciones de amistad y apoyo con muchos de los hombres y mujeres que comenzaron como
mis informantes. Con la invencién de internet, mantener estos lazos se ha vuelto ficil. Re-
comiendo encarecidamente que, al realizar el trabajo de campo, se relacione con las perso-
nas que comenzaron simplemente como informantes pero vuelvan amigos a largo plazo.
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Cada vez que he estado en el campo y estaba a punto de irme, a menudo escucho el estri-
billo “no nos olvides”. No debemos olvidar nunca a quienes nos ayudan a lograr nuestros
objetivos profesionales y personales.

21. Desarrolle tu sentido de empatia

La empatia es esencial para la existencia de las sociedades, y es la base sobre la cual se cons-
truye nuestra disciplina. La empatfa implica ser capaz de ponerse en la situacién de otra
persona, para ver el mundo como él o ella ve el mundo. Al hacer el trabajo de campo, los
antropdlogos deben poder hacerlo con una gran variedad de personas. Ganar la perspectiva
de otra persona independientemente de la cultura rara vez es ficil y nunca se puede lograr
al 100%, pero como antropdlogos nos esforzamos por comprender las perspectivas de las
personas en las culturas que estudiamos.

La empatia existe hasta cierto punto en todas las personas y ciertamente en todas las
sociedades (Waal 2009). Sin embargo, los individuos y las sociedades difieren en los limites
dentro de los cuales se aplica la empatia. En algunos casos, puede abarcar no solo a los
humanos sino también a miembros de otras especies o de la tierra misma. En otros casos,
puede estar restringido a familiares cercanos o miembros de la propia comunidad pequena.
Como antropdlogos, el alcance de nuestra empatia debe ser amplio. No estoy seguro de
cémo se desarrolla la capacidad de empatia, pero insto a todos los antropdlogos y antropé-
logas a trabajar para ampliar y profundizar sus capacidades de empatia. Les servird bien en
sus labores.

No todos los antropélogos han mostrado una profunda empatia por otras culturas.
Los diarios privados de Malinowski (1989) revelaron algunos de sus prejuicios y antipatia
hacia las personas que estaba estudiando. Y James Fraser, que nunca hizo trabajo de campo,
cuando se le preguntd si alguna vez habia conocido a un “nativo” se dice que respondié:
“Por Dios, no”. Pero creo que la mayoria de los antropélogos contempordneos desarrollan
al menos cierto grado de empatia por las personas que estudian.

22. Adherirse al relativismo cultural

El relativismo cultural es otro componente clave de la praxis antropolégica. En efecto, esto
implica suspender el juicio sobre aspectos de la cultura que uno estd estudiando. Esto es
mis fdcil si uno ha optado por estudiar una cultura que encuentra agradable y de acuerdo
fundamental con sus propios valores. Es mds desafiante cuando uno estd estudiando una
cultura que tiene costumbres que uno encuentra personalmente moralmente o de otra ma-
nera repugnante. El relativismo cultural es parte de una estrategia para entender una cultura
desde la perspectiva de sus participantes. No significa que el investigador deba renunciar a
sus propios valores personales. Es simplemente que esos juicios deben mantenerse separa-
dos del proceso de investigacién.

De hecho, la mayorfa de nosotros probablemente encuentre aspectos de nuestra
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propia cultura deplorables. Por ejemplo, sospecharfa que la mayorfa de los antropélogos
peruanos aborrecen los niveles de corrupcién encontrados en la sociedad peruana. Como
norteamericano, soy igualmente desdefioso de muchos aspectos de la cultura dominante
en los Estados Unidos, como la obsesién con las armas de fuego y nuestro fracaso en con-
siderar la atencién médica como un derecho humano. Personalmente me opongo a dos
costumbres que existen en las dos culturas en las que me he centrado, Noruega y Peri;
ambos implican el tratamiento de animales. En Per, las corridas de toros son lo que con-
sidero aborrecible, y en Noruega es el fracaso en terminar con la caza de ballenas. Es un
desafio trabajar en una sociedad cuyos valores y costumbres violan el sentido propio de lo
correcto y lo incorrecto. Para mi, trabajar en sociedades con racismo desenfrenado, sexismo,
homofobia, desigualdad econémica e intolerancia religiosa es muy problemdtico, y quizds
deberia serlo para todos los antropSlogos, ya que la aceptacién de la diversidad de estilos de
vida es bdsica para nuestra disciplina. Y es decepcionante encontrar que tales actitudes exis-
ten incluso entre los estudiantes de antropologfa.

23. Reconoce que no puedes separar tu vida personal y tu vida profesional

Para las personas en la mayoria de las profesiones u ocupaciones, es ficil separar la vida
profesional de la vida personal. Este no es y no deberfa ser el caso de los antropélogos. La
antropologfa no es un trabajo de 9 a 5. Un contador puede dejar su trabajo en su oficina,
un peluquero puede dejar de ser peluquero cuando sale de su salén, y un historiador puede
dejar de lado su trabajo cuando deja su estudio. Pero como seres sintientes, todo lo que un
antropdlogo presencia o experimenta le proporciona informacién potencialmente atil en
el trabajo de la antropologfa, que es comprender el comportamiento humano.

Un buen antropélogo estd de guardia en todo momento. Por supuesto, esto es espe-
cialmente cierto cuando se hace trabajo de campo, pero también es cierto en la vida diaria
del antropélogo individual. Aunque tal vez sea de naturaleza anecdética, nuestras experien-
cias cuentan como datos, teniendo en cuenta que emergen desde una perspectiva especifica.
Por ejemplo, recién después de un par de horas en un bar local en Oslo, Noruega, viajaba
a casa en un tranvia cuando se produjo una grave perturbacién entre los pasajeros. Un
hombre comenzé a gritar y dirigir su ira y otro hombre varios asientos delante de él. Nor-
malmente los tranvias noruegos son muy silenciosos y definitivamente no es coman ver
peleas en los tranvias. Ademds, la cultura noruega es extremadamente pacifica. Observé la
reaccién de otros pasajeros a la agresion del pasajero. Ellos quedaron tranquilos, pero el
ambiente era tenso. Varios hombres que parecfan fuertes y musculares estaban atentos y
listos para intervenir contra el agresor si fuera necesario, pero mantuvieron sus preparativos
discretos para no provocar al agresor mds. Lo que encontré especialmente intrigante fue
que varias mujeres jévenes, que obviamente no conocfan al agresor personalmente, se acer-
caron a él, sin miedo, en un esfuerzo por desarmar la situacién mientras que el agresor se
saltaba repetidamente e intentaba atacar su victima. Lo abrazaron, lo consolaron y trataron
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de razonar con él. En unos minutos, el tranvia se detuvo y el conductor vino a investigar la
situacién; se llamé al tranvia personal adicional a la escena y, finalmente, el agresor se vio
obligado a abandonar el tranvia sin violencia. Relato este incidente porque en ese momento
no estaba haciendo trabajo de campo aqui. Esto fue algo que sucedié en el curso de mi vida
diaria. Pero me proporcioné informacién adicional sobre el manejo noruego de incidentes
de comportamiento agresivo. Debo mencionar que el agresor probablemente era un inmi-
grante del Medio Oriente (gritando en drabe) que estaba experimentando una crisis psicé-
tica.

24. Use tus conocimientos antropoldgicos para mejorar el mundo

Cuando la antropologfa surgié por primera vez hacia fines del siglo XIX, fue en gran me-
dida como un pasatiempo para los ingleses adinerados. Fue alimentado por una curiosidad
sobre los pueblos y las culturas de las colonias europeas. No se pensé como una ciencia que
pudiera contribuir de manera prictica para resolver problemas humanos, aunque algunos
lo consideraron ttil para proporcionar informacién relevante para la administracién de las
colonias.

Sin embargo, a principios del siglo XX, los antropélogos comenzaron a trabajar en
problemas sociales de gran importancia. Franz Boas, uno de los fundadores de la antropo-
logfa moderna, hizo investigaciones que proporcionaron evidencia contra las teorfas raciales
de los eugenistas. Durante la Segunda Guerra Mundial, los antropélogos también contri-
buyeron a los esfuerzos para derrotar al fascismo. Fue durante la Segunda Guerra Mundial
que se inaugurd oficialmente la subdisciplina de la antropologia aplicada con la creacién de
la Society for Applied Anthropology. Desde entonces, los antropélogos aplicados se han
dedicado a una amplia gama de dreas de investigacién sobre temas relacionados con la sa-
lud, la educacidn, los conflictos sociales, el cambio climdtico, el desarrollo econémico, la
guerra y la paz, migraciones y los derechos civiles, entre muchos otros. La utilidad del co-
nocimiento antropoldgico se ha reconocido cada vez mds como un componente en la bus-
queda de soluciones a los problemas que enfrentan las sociedades (Bolton, Greaves y Zapata
2010; Avila y Bolton 2016).

Esto es muy afortunado ya que muy pocos estudiantes peruanos que se gradden con
un titulo en antropologfa terminardn en trabajos de ensefianza de antropologia como pro-
fesores universitarios. En cambio, trabajardn en el sector privado, en las organizaciones sin
fines de lucro, o en agencias gubernamentales. Exhortaria a todos los estudiantes a pensar
detenidamente sobre cémo pueden usar sus conocimientos y habilidades antropoldgicas
para contribuir a resolver problemas humanos urgentes. No es suficiente hacer antropolo-
gia porque es simplemente fascinante y divertido. La mayoria de las sociedades no pueden
permitirse ese lujo. Necesitamos demostrar lo que podemos ofrecer para hacer del mundo
un lugar mejor. El conocimiento por el bien del conocimiento no es suficiente.
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Forografia 4: Ralph Bolton junto con Homero Ango, Rector de la UNSCH, y colegas de la Facul-
tad de Ciencias Sociales en la presentacion de Alteritas 8 en Ayacucho (Roly Najarro, 2018).

Fotografia 5: Ralph Bolton junto con los estudiantes de Antropologia de la UNSCH después del
conversatorio sobre “El rol de la cultura en el desarrollo rural” en Ayacucho (Néstor Taipe, 2019).
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25. Se apasionado por la antropologia

Tener éxito en antropologfa como en cualquier otra profesién depende de varios factores,
algunos bajo nuestro control y otros no. El primer factor es la suerte, una cuestién de estar
en el lugar correcto en el momento correcto. Quizds uno haya tenido la suerte de encontrar
el mentor perfecto o de recibir una beca prestigiosa. O tal vez durante el trabajo de campo,
ocurre algo que produce un nuevo descubrimiento importante. Tenemos poco control so-
bre estos acontecimientos fortuitos. El segundo factor es la inteligencia. Una persona inte-
ligente es mds probable que una persona de menor inteligencia para hacer un buen trabajo,
un descubrimiento novedoso. Sin embargo, esto no sugiere que sea el individuo mds inte-
ligente el que tenga éxito, dados los otros factores involucrados en la produccién del éxito.
Las personas de mediana inteligencia tienen buenas posibilidades de tener éxito. Un tercer
factor es la preparacién. Louis Pasteur ha sido citado diciendo que la fortuna favorece a la
mente preparada. Es poco probable que un avance cientifico provenga de alguien que no
tenga conocimiento sobre el tema. El cuarto factor es el trabajo duro. Las investigaciones
antropoldgicas son laboriosas. Requieren una enorme inversién de tiempo y esfuerzo.
Como E. O. Wilson ha senalado, el éxito requiere una fuerte ética de trabajo. Si no estds
dispuesto a trabajar duro, no te convertirds en un buen antropélogo. El tltimo y quizds el
factor mds importante es la pasién. Si no eres un apasionado de la antropologfa, una carrera
exitosa no estd en tu futuro. Si no tienes un deseo ardiente de comprender el comporta-
miento humano y las culturas, entonces sugeriria que la antropologia no es para ti, y te
recomendarfa que encuentres otro campo de estudio. Soy consciente de que muchos estu-
diantes eligen especializarse en antropologfa por razones equivocadas. Quizds no fueron
aceptados para estudiar medicina o derecho, o quizds no tenian idea de lo que querfan
estudiar y terminaron eligiendo el antropélogo por defecto o por curiosidad. En algunos
casos, estos estudiantes pueden desarrollar una pasion por la antropologfa. Es un privilegio
convertirse en antropélogo comprometido con la comprensién del mundo social. Con ra-
ras excepciones, no ganamos grandes ingresos y es posible que no obtengamos nuestro tra-
bajo preferido, pero llevaremos vidas fascinantes y siempre tendremos buenas historias que
contar.

Conclusién

Los antropdlogos contemporaneos se dedican a una amplia variedad de tipos de investiga-
cién. Nada humano queda fuera de nuestra mirada. Las 25 recomendaciones que he esbo-
zado arriba no son universalmente aplicables a todo tipo de investigacin, ni a las subdisci-
plinas como la arqueologia, la antropologia forense, y la antropologia bioldgica. Algunas
sugerencias pueden parecer obvias, y otras pueden parecer anticuados en un mundo donde
la investigacién en la internet puede reemplazar las interacciones cara a cara que siempre
han sido parte integral de nuestro trabajo. Mi propésito al presentar estas recomendaciones
es estimular la discusion de lo que hacemos, de cémo lo hacemos y quiénes somos como
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antropdlogos y antropdlogas.
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